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Santrauka

Slaugytojy patiriami profesinés veiklos isstikiai ir rizikos
veiksniai neigiamai veikia slaugytojy gyvybingumg ir as-
mening gerove. Dél auksty darbo reikalavimy, svarbios
veiklos ir asmeniniy jsipareigojimy slaugytojai patiria
didelj nuovargj, emocinj i$sekima ar net perdegima. Tai
gali turéti neigiama poveikj slaugytojy profesiniy funk-
cijy vykdymui, buti klaidy priezastimi ir neigiamai pa-
veikti slaugos kokybe. Siekiant uztikrinti tinkama slau-
gos kokybe, biitina palaikyti slaugytojy gyvybinguma,
todél svarbu tinkamai jvertinti ir $alinti esminius stresg
keliancius veiksnius bei jy rizika, efektyviai jgyvendi-
nant prevencines priemones.

Tikslas — istirti psichologiniy, fiziologiniy ir socialiniy
veiksniy jtaka slaugytojy gyvybingumui ir asmeninei
gerovei, analizuojant atlikty tyrimy rezultatus.
Medziaga ir metodai. Atlikta tiriamoji mokslinés lite-
ratliros apzvalga. Duomeny analizei atrinkti straipsniai,
kuriuose aptariami psichologiniai, fiziologiniai ir sociali-
niai veiksniali, turintys jtakos slaugytojy gyvybingumui.
Paieska buvo atlikta PubMed, Web of Science, EBSCO
duomeny bazése. Analizuoti 2018-2023 mety $altiniai.
I8 217 atrinkty $altiniy, Siame darbe analizuojamos 26
publikacijos, atitikusios atrankos kriterijus.

Rezultatai ir iSvados. Stresas, profesinis perdegimas,
miego sutrikimai, nepakankamas fizinis aktyvumas ir
nepalanki darbo aplinka yra svarbiis veiksniai, turintys
jtakos slaugytojy gyvybingumui ir darbo efektyvumui.
Neigiamai slaugytojy gyvybinguma veikiantys veiksniai
susije su dideliu darbo kriiviu ir poilsio trikumu. Fizinis
ir psichinis nuovargis, didelis darbo kriivis bei patiriama
emociné jtampa gali ne tik mazinti slaugytojy gyvybin-
guma, bet ir turéti jtakos pacienty saugai. Pablogéjusi
slaugytojy fizinés ir psichinés sveikatos buklé gali nei-
giamai paveikti slaugytojy pasitenkinima darbu ir for-

muoti neigiama pozitirj i jj. Siekiant i§vengti neigiamy
padariniy, svarbu uztikrinti palankias darbo salygas, teikti
emocing bei psichologing parama ir skatinti slaugytojy
sveikatai palanky gyvenimo biida.

Jvadas

Gyvybingumas dazniausiai siecjamas su kasdieniame
gyvenime reikalinga energija, tafiau jo samprata apima ne
vien tik fizinj energinguma. Gyvybingumas padeda islaikyti
entuziazmag ir psichinius procesus. Gyvybingumas apibudi-
namas kaip energijos pojiitis, kuris gali biiti analizuojamas
fiziniu (aukstas energijos lygis ir jausmas, kad esi stiprus ir
sveikas) ir psichiniu (psichiné ir emociné gerové, mazes-
nis nuovargis, psichinis atsparumas ir atkaklumas) aspektu
[1]. Gyvybingumas laikomas svarbiu pozityvaus poziirio j
sveikatg pozymiu [1], kuris siejamas su zmoniy patirtimi,
jausmais arba nusiteikimu [2] ir yra svarbus dalyvavimui
jvairiose gyvenimo srityse.

Slaugytojai yra sveikatos priezitiros komandos pagrin-
das, uztikrinantis sveikatos priezitiros sistemos veikimo
efektyvuma, todél jy energingumas ir gyvybingumas yra
reikSmingi, siekiant uztikrinti efektyvy slaugos modelj. Ty-
rimy rezultatai parodé, kad slaugytojai profesinéje veikloje
susiduria su stresg kelian¢iomis ekstremaliomis ir sudétin-
gomis situacijomis, dideliu darbo kriiviu ir daznu nuovargiu,
sudétingais santykiais darbe, turin€iais jtakos jy profesinés
veiklos kokybei [3].

Slaugytojy darbas apibréziamas kaip jtemptas ir reikalau-
jantis dideliy pastangy, o slaugytojus veikiantys psichosoci-
aliniai veiksniai yra vieni pagrindiniy stresg ir psichologines
ligas darbuotojams sukelian¢iy veiksniy. Dél auksty darbo
reikalavimy ir vaidmens svarbos visuomenéje suvokimo bei
asmeniniy jsipareigojimy slaugytojai patiria didelj emocinj
i$sekimg ir net perdegima. Slaugytojy nuovargis ir pervar-
gimas gali biti nei§vengiamy slaugymo klaidy priezastimi.
Pervarge specialistai gali nesugebéti tinkamai suteikti rei-
kiamos medicininés pagalbos pacientui. Nuovargio ir streso
sukeltas profesinis perdegimas yra vienas esminiy gyvybin-
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guma ir asmening gerove neigiamai veikianciy veiksniy.

Slaugytojai, dirbdami intensyvy, daug atsakomybés ir
pastangy reikalaujantj darbg, po darbo jauéiasi i§seke arba
nepakankamai gyvybingi [4]. Profesingje veikloje jie susi-
duria su jvairiomis rizikos formomis, pavyzdziui, agresijos
panaudojimas darbo metu arba konfliktai su paciento Seimos
nariais, emocinis nuovargis ir stresas. Sios rizikos formos
siejamos su blogéjanéia fizine ir psichine slaugytojy sveikata
bei prastesne priezitiros kokybe, neigiamai veikia slaugytojy
asmeninj gyvenima, santykius $eimoje, sunkina galimybe
uztikrinti profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra.

Vienu i§ reikSmingy stresa kelian¢iy veiksniy laikoma
griezta sveikatos paslaugy teikimo organizacing struktiira ir
darbo organizavimas. Didelis darbo tempas, savarankiskumo
trikumas, darbas pamainomis, mazas atlyginimas — dazniausi
ligoningje dirbanéiy slaugytojy issiikiai. Nors taikomos pre-
vencinés priemonés nukreiptos j streso mazinimg bei atspa-
rumo ugdyma, kai kurios intervencijos, skirtos tik bendros
psichinés sveikatos gerinimuli, riboja veiksmingg slaugytojy
perdegimo problemos, siejamos su darbu, kuriame neisven-
giamas emocinis i$§sekimas, nuasmeninimas bei sumazéjes
noras tobuléti, sprendima [5].

Ivairiy psichosocialinés rizikos formy atsiradimas ir ne-
galéjimas jy pasalinti gali paskatinti slaugytojus atsisakyti §io
darbo, keisti darboviete arba profesija [4]. Siekiant uztikrinti
veiksminga prevenciniy priemoniy taikyma, tikslinga laiku
atpazinti esminius i$8tkius ir rizika, turinéig jtakos slaugytojy
asmeninei gerovei ir gyvybingumui.

Tyrimo tikslas — literatliros analizés pagrindu itirti psi-
chologiniy, fiziologiniy ir socialiniy veiksniy jtakg slaugytojy
gyvybingumui.

Tyrimo medZiaga ir metodai

Atlikta tiriamoji mokslinés literattiros apzvalga. Duo-
meny analizei atrinkti straipsniai, kuriuose aptariami slau-
gytojy gyvybinguma veikiantys veiksniai. PaieSka atlikta
PubMed, Web of Science, EBSCO duomeny bazése pagal
paieskos zodzius: slaugytojy gyvybingumas (angl. vitality of
nurses), asmeniné gerové (angl. personal well-being), slaugy-
tojas (angl. nurse), psichologiniai veiksniai (angl. psychologi-
cal factors). Publikacijos buvo atrinktos pagal Siuos kriterijus:
1) jtraukimo kriterijai: ne senesnés nei 5 mety nemokamos
mokslo publikacijos angly kalba, prieinamas visas tekstas;
2) atmetimo kriterijai: disertacijos, straipsniai, neturintys
nemokamos viso teksto prieigos, magistro baigiamieji darbai.

Darbe apzvelgti 2018-2023 mety $altiniai: i§ 217 at-
rinkty Saltiniy analizuojamos 26 publikacijos, atitikusios
atrankos kriterijus. Tyrimo rezultaty dalyje pristatomi slau-
gytojy gyvybinguma veikiantys psichologiniai, fiziologiniai
ir socialiniai veiksniai.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Streso jtaka slaugytoju gyvybingumui. Praéjusio am-
ziaus aStuntajame deSimtmetyje plétotos hipotezés apie pa-
didéjusj spaudimg ir sveikatos priezitiros specialistai (gydy-
démes;j j jy patiriamg stresg [6]. Slaugytojy darbe patiriamas
stresas neigiamai veikia jy fizing ir psiching sveikatg bei
darbo produktyvuma. Laikui einant darbe patiriama jtampa
ir stresas tapo problema, su kuria susiduria didelé dalis po-
puliacijos [7].

Slaugytojai gali atlikti reikSminga vaidmen] gerinant
pacienty gyvenimo kokybe, taciau jy profesiné veikla apibt-
dinama kaip jtemptas, daug pastangy ir sudétingy sprendimy
reikalingas darbas. Dideli likesciai ir atsakomybé jvardi-
jami kaip dazniausi streso sukéléjai [8]. Stresa sukelti ir
slaugytojy gerove neigiamai paveikti gali vir§valandziai ar
darbuotojy trukumas [9]. Be to, slaugytojai yra daznai atsa-
kingi uz daugelj papildomy uzduociy, kurios nesusijusios
su pagrindinémis pareigomis, bet gali didinti darbo krtivj
[2]. Dirbdami intensyvy, daug atsakomybés bei pastangy
reikalaujantj darba, slaugytojai jauciasi i$seke. Didelis nuo-
vargis gali sukelti pervargima, psichinés biisenos disbalansa,
didinti traumy, fiziniy bei psichiniy ligy rizika, todél stresas
laikomas vienu i§ veiksniy, turin¢iy jtakos slaugos personalo
darbo efektyvumui ir slaugos kokybei.

Perdegimo jtaka slaugytoju gyvybingumui. Slaugytojai
laikomi didziausia grupe, teikiancia pacienty priezitiros pas-
laugas ir uztikrinancia fizing ir psiching pacienty priezitira.
Siy pacientams svarbiy funkcijy atlikimas nesilaikant saugos,
komforto ir geroveés principy, gali turéti reikSmingos jtakos
slaugytojy fizinei ir psichinei sveikatai. Perdegimas, kaip
ir stresas, gali pazeisti fizines, emocines ir psichologines
asmens biisenas, sukelti emocinj i§sekima bei sumazinti
asmeninius pasiekimus [10].

Slaugytojy gyvybingumas suteikia pozityvumo, o psicho-
loginé gerové padeda jveikti kylancias stresines situacijas [4].
Kita vertus, profesiné jtampa, darbas pamainomis, profesinio
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros nebuvimas, poilsio,
miego ir atostogy trilkumas, sumazéjes aktyvumas ir daly-
vavimas socialiniame ir Seimos gyvenime isryskina platesnio
masto slaugytojy socialinés paramos poreikj [11]. 2022 m.
tyrimo duomenimis, slaugytojy pasitenkinimas darbo sglygo-
mis mazéjo. Tai turi jtakos neigiamam slaugytojy savo darbo
vertinimui ir gali turéti jtakos pacienty slaugos kokybei.
Svarbu ir tai, kad slaugytojy pasitenkinimas darbu sietinas
su kylancia slaugytojy profesinio perdegimo problema.

Miego jtaka slaugytoju gyvybingumui. Darbas nak-
tinéje pamainoje, sutrikes cirkadinis ritmas gali saglygoti
psichologines ir fiziologines problemas. Dél pervargimo ar
didelio darbo kriivio didéja sveikatos priezitiros specialisty
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miego sutrikimy rizika [12]. Pavyzdziui, pamaininis darbas ir
ilgos darbo valandos turi neigiamos jtakos slaugytojy miego
kokybei, o rotacinis pamaininis darbas yra pagrindiné salyga
slaugytojy miego kokybés stebéjimui [13]. Miego ritmo su-
trikimai gali biiti pagrindinis veiksnys, didinantis insulto,
koronarinés Sirdies ligos, Sirdies ir kraujagysliy ligy ar kity
sveikatos problemy rizika. Miego sutrikimo problema gali
biiti tiesiogiai siejama su mirtingumu, nutukimu, Sirdies prie-
puoliais ar hipertenzija [14]. Gyvenimo btidas (pvz., fizinio
aktyvumo trikkumas) ir sveikatos biiklé (pvz., suprastéjusi
sveikata, jskaitant nutukimg ar patiriamus skausmus) taip
pat gali sukelti miego sutrikimus [13].

Darbas naktinémis pamainomis gali turéti neigiamos
itakos slaugytojy sveikatos biklei ir sukelti nelaimingy
atsitikimy ar traumy darbo metu [15]. Pamaininis darbas
reikalauja geros slaugytojy psichinés ir emocinés sveika-
tos riipinantis pacientais, o naktinis darbas gali neigiamai
paveikti slaugytojy kognityvinius gebéjimus — atmintj, dé-
mesio koncentracija ir suvokima, reikSmingus kokybiskam
darbo atlikimui. Dél miego trikumo kylancios klaidos gali
sutrikdyti paciento sveikata.

Miego sutrikimai neigiamai veikia personalo nuotaikas
ir emocijas, mazina pasitenkinima darbu, o tai gali paska-
tinti pakeisti darbo vieta. Suprastéjusi slaugos darbuotojy
sveikata gali formuoti neigiama pozitrj j darbg ir sunkinti
kompetentingo slaugos personalo i§laikyma darbe [16], todél
svarbu nustatyti slaugytojy profesinés ir asmeninés geroveés
rizikos veiksnius, kad biity galima jy iSvengti [17].

Fizinio aktyvumo jtaka slaugytoju gyvybingumui.
Fizinio aktyvumo, arba judéjimo, trilkumas ir nesveika mi-
tyba gali neigiamai paveikti slaugytojy gyvenimo biida ir
asmening gerove. Slaugytojy nepakankamo fizinio aktyvumo
problema gali turéti jtakos slaugytojy sveikatai ir pacienty
sveikatos priezitiros kokybei. Nors slaugytojai vaidina reiks-
mingg vaidmen] atliekant pirminiy sveikatos priezitiros pas-
laugy teikima, slaugytojy asmeninei sveikatai neskiriama tick
daug démesio [18]. Pazymétina, kad daugelis slaugytojy,
nepaisant aktyvaus jy darbo pobtidzio, patys nepakankamai
uzsiima fizine veikla [19].

Darbo aplinkos jtaka slaugytoju gyvybingumui.
Slaugytojy jsitraukimui j darbg biidingas energingumas,
tobuléjimas, lojalumas bei prisitaikymas. Asmens savy-
bés, padedancios iSnaudoti stiprigsias slaugytojy ypatybes
atliekant profesines uzduotis, priskiriamos slaugytojy jsi-
traukima skatinan¢ioms savybéms [20]. Optimalus darbo
kriivis mazina slaugytojy fizinj ir emocinj nuovargj, padeda
iSvengti klaidy darbe. Sveikos darbo aplinkos formavimas
ir palaikymas yra svarbus emocinio nuovargio mazinimui,
slaugytojy pasitenkinimui darbu, turi jtakos pacienty saugai
ir priezitiros kokybei [21].

Slauga glaudziai susijusi su slaugytojy atsidavimu ir
emocine sveikata. Pasitelkdami savo emocijas, slaugytojai
gali uzmegzti artima rysj su pacientu. Emocionaliai bendrau-
dami su pacientais, slaugytojai padeda jiems jaustis labiau
uztikrintiems dél gydymo bei slaugos proceso [22]. Slau-
gytojy psichologing biikle pagerinti gali dvasiné lyderysté,
apimanti emocinj palaikyma [23]. Siekiant sveikos darbo
aplinkos ir kokybiskos pacienty priezitiros, svarbus slaugy-
tojy igalinimo, jsitraukimo ir tarpasmeniniy santykiy darbe
skatinimas. Sveika darbo aplinka lemia didesnj slaugytojy
pasitenkinimg darbu, o kartu ir geresnius darbo rezultatus,
aukstesng pacienty priezidiros kokybe, kuri ateityje uztikrina
sveikatos prieziliros organizacijy finansinj gyvybinguma. To-
dél sveikos darbo aplinkos puoseléjimas turi biiti nuolatinis
organizacijos riipestis.

Motyvacijos ir pasitenkinimo darbu sasajos. [Soriné ir
vidiné motyvacija turi jtakos pasitenkinimui darbu. Vidiné
motyvacija apima tokius veiksnius kaip asmeniniy pasiekimy
ir pripazinimo suvokimas, atsakomybé¢, suvokiamas asmeni-
nis augimas bei pazanga. [Soriné motyvacija apima veiksnius,
susijusius su darbovietés politika ir administravimu, tarpu-
savio santykiais kolektyve, darbo salygomis, atlyginimu,
statusu ir kt. Visuotinai pripazjstama vidinés motyvacijos
svarba sékmingai veiklai. Vidiniai motyvai skatina asmens
isitraukimg ir geresniy rezultaty sickima. ISoriniai motyvai
neuztikrina ilgalaikio jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu,
netgi priesingai, gali formuoti nepasitenkinima darbu [24].

PSO jdomig ir draugiska darbo aplinka apibrézia kaip
galincig sudominti asmenis sveikatos priezitiros profesijo-
mis, skatinti juos produktyviai dirbti sveikatos prieziiiros
srityje. Darbo nasumas gali priklausyti nuo slaugytojy jsi-
traukimo atlikti jvairias uzduotis, vadovy palaikymo, ko-
mandinio darbo, | kokybiska paciento prieZilirg orientuoty
salygy [25]. Pazymétina, kad energingos, bendraujancios
slaugytojos yra pagrindiné pacienty ir medicinos darbuotojy
jungtis, gerinanti teikiamy paslaugy kokybe ir stiprinanti
slaugytojy ir pacienty tarpusavio rysius, taciau tarpusavio
santykiy kokybei neigiamos jtakos turi didelis darbo kriivis,
aplinkos spaudimas, galintis sukelti slaugytojy nerimg ar net
depresijos pasireiskima, todél vienas reik§mingy slaugytojy
emocinés biisenos gerinimo biidy susijes su slaugos vadovy
démesiu tinkamos aplinkos kiirimui [26].

ISvados

1. Stresas, profesinis perdegimas, miego sutrikimai, ne-
pakankamas fizinis aktyvumas ir nepalanki darbo aplinka yra
svarbiis veiksniai, turintys jtakos slaugytojy gyvybingumui
ir darbo efektyvumui.

2. Neigiamai slaugytojy gyvybingumg veikiantys veiks-
niai susij¢ su dideliu darbo kriiviu ir poilsio triikumu. Didelis
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darbo kriivis, fizinis ir psichinis nuovargis, emociné jtampa
gali sumazinti slaugytojy gyvybinguma ir turéti jtakos pa-
cienty saugai.

3. Pabloggéjusi slaugytojy fizinés ir psichinés sveikatos
buklé gali neigiamai paveikti slaugytojy pasitenkinimg darbu
ir formuoti neigiamga poziirj j darba.

4. Siekiant i$vengti neigiamy padariniy, svarbu uztikrinti
tinkamas darbo salygas, teikti emocing bei psichologing pa-
ramg ir skatinti slaugytojy sveikatai palanky gyvenimo btda.
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Summary

The professional challenges and risk factors faced by nurses
negatively impact their vitality and well-being. The high demands
of the job, the perceived importance of the role and the personal
commitment of nurses lead to high levels of fatigue, emotional
exhaustion and even burnout. This can have a negative impact on
the performance of nurses‘ professional functions, lead to errors,
and negatively affect the quality of nursing care. Maintaining the vi-
tality of nurses is essential to ensure adequate quality of care, and it
is therefore important to properly assess and address the underlying
stressors and risks to implement preventive measures effectively.

Aim: To investigate the influence of psychological, physiolo-
gical and social factors on nurses* vitality and personal well-being,
analyzing the results of the study.

Research material and methods: An exploratory review of the
scientific literature was performed. Articles that discuss psycho-
logical, physiological and social factors positively or negatively
influencing nurses® vitality were selected for data analysis. The
search was performed in PubMed, Web of Science, EBSCO data-
bases. Sources for 2018-2023 were analyzed. The article analyzes
26 eligible publications from 217 selected sources.

Research results and conclusions: Stress, occupational burnout,
sleep disturbances, insufficient physical activity, and an unfavora-
ble working environment are important factors that affect the vita-
lity and performance of nurses. Factors that negatively affect the
vitality of nurses are a high workload and lack of rest. Physical
and mental fatigue, high workload, and emotional strain can not
only reduce the vitality of nurses, but also affect patient safety. The
deterioration of nurses‘ physical and mental health can adversely
affect their job satisfaction and create negative attitudes towards
work. To avoid negative consequences, it is important to ensure
favorable working conditions, provide emotional and psychologi-
cal support, and promote healthy lifestyles.
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