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Santrauka

Ivadas. Moksliniai tyrimai parodé¢, kad asmenys su ne-
galia jdarbinami reciau, nei negalios neturintys asmenys.
Darbdaviai turi lemiama reik§me nustatant nejgaliyjy
padétj darbo rinkoje, todél jy pozidiris ir zinios apie ne-
jgaliuosius yra itin svarbiis veiksniai. Tyrimo tikslas -
jvertinti nejgaliyjy jsidarbinimo Lietuvos jmonése ska-
tinancius veiksnius.

Metodai. Sio tyrimo metu sudaryta sisteminé atsitiktiné
imtis ir 2021 mety kovo — balandzio ménesiais apklausti
375 nuo 7 iki 30 darbuotojy turin¢iy Lietuvos jmoniy at-
stovai. Originalaus klausimyno pagalba vertintas darb-
daviy pozitris ] jvairius su nejgaliyjy jdarbinimu susi-
jusius veiksnius.

Rezultatai. Nustatyta, kad i$ viso nejgalivosius buvo jdar-
binusios 29 proc. jmoniy. Didzioji jimoniy dalis (43,0%)
nejgalivosius buvo jdarbinusios pagalbiniais darbuoto-
jais, maziausiai (18,7%) — vadovais. Daugiausia (81,3%)
jmoniy buvo jdarbinusios nematomos negalios darbuoto-
jus, maziausiai (3,7%) — intelekto bei raidos sutrikimus.
Bendradarbiavimg su nejgaliyjy jdarbinimg skatinancio-
mis organizacijomis nurodé 6,7 proc. jmoniy. Nejgaliuo-
sius jdarbinusios jmongs statistiskai reik§mingai dazniau
nurodé, kad bendradarbiauja su Siomis organizacijomis
(p<0,001). Atsakant j klausimg ,,Kokios, Jiisy nuomone,
svarbiausios jdarbinimo strategijos, kurios biity naudin-
gos mazinant klifitis jdarbinant nejgalyjj asmenj?*, dau-
giausia darbdaviy jvardijo darbdaviy mokes¢iy mazinimg
ir paskatas, nejgaliyjy organizacijy pasitelkimg darbinant
ar ieSkant naujy darbuotojy bei nejgaliyjy praktikos pro-
gramg (atitinkamai 65,9%; 45,9%; 45,1%). Atsakant |
klausimg ,,Kokia informacija apie nejgaliuosius Jus jti-
kinty jdarbinti nejgaly asmenj?*, didzioji dalis (61,6%)
respondenty teige, kad informacija apie patenkinamus
nejgaliojo darbo rezultatus paskatinty jdarbinti asmen;.

Didelé dalis tyrimo dalyviy nurodé tokius skatinancius
veiksnius kaip jmonés produktyvumo didinimas ar kity
panasaus pobiidzio jmoniy patirtis (atitinkamai 51,2%,
42,4%).

I$vados. Tik trecdalis tyrime dalyvavusiy Lietuvos jmo-
niy buvo jdarbinusios nejgaliuosius. Didzioji dalis $iy
jmoniy buvo jdarbinusios nematoma negalig turincius as-
menis, dazniausiai pagalbiniais darbuotojais. Tik keletas
jmoniy buvo jdarbinusios intelekto bei raidos sutrikimy
turin¢ius asmenis. Dauguma darbdaviy kaip pagrindi-
nius nejgaliyjy jdarbinimg skatinancius veiksnius iSskyré
darbdaviy mokes¢iy mazinima, bendradarbiavima su ne-
igaliyjy organizacijomis, nejgaliyjy praktikos programa.
Dauguma darbdaviy nurodé, kad nejgaliyjy jdarbinimo
skatinimui padéty informacija apie patenkinamus nejga-
liojo darbo rezultatus, jmonés produktyvumo didinimag
bei kity panasaus pobiidzio jmoniy patirt].

Jvadas

Uzimtumas Zmogui yra ne tik pajamy Saltinis. Tai
zmogaus tapatybés, nepriklausomybés, sveikatos ir soci-
alinés gerovés dalis [1]. Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy
konvencijoje, kurig Lictuva yra ratifikavusi, pripazjstama
nejgaliyjy teisé dirbti lygiavertiskai su kitais asmenimis;
tai apima teis¢ uzsidirbti pragyvenimui laisvu pasirinkimu
darbo rinkoje, kuri yra atvira priimti zmones su negalia. Si
konvencija draudzia visy formy diskriminacija darbo rinkoje,
skatina profesinio mokymo prieinamuma, skatina savaran-
kisko darbo galimybes bei reikalauja tinkamy salygy darbo
vietoje [2, 3].

Asmenys, kuriy veikla dél sveikatos sutrikimy buvo ap-
ribota, daznai patiria finansiniy sunkumy. Remiantis Valsty-
bés duomeny agentiiros 2022 m. duomenimis, ketvirtadalis
(23,5%) 16-64 mety zmoniy, kuriy veikla dél sveikatos su-
trikimy buvo Siek tiek arba labai apribota, negali leisti sau
pakankamai Sildyti biisto, 58,8 proc. tos pacios gyventojy
grupés asmeny negaléty apmokéti nenumatyty islaidy i$ savo
1é8y. 37 proc. Lietuvos gyventojy, kuriy veikla dél sveikatos
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sutrikimy buvo apribota, yra ties skurdo rizikos lygiu [4].
Nepaisant to, moksliniai tyrimai rodo, kad negalg turintys
asmenys jdarbinami reciau, nei jos neturintys [1]. Remiantis
Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacijos duomenimis,
2022 m. i§ 143 tukst. darbingo amziaus nejgaliyjy Lietuvoje
dirbo tik trec¢dalis, nors dirbanciy galéty buti dvigubai ar
trigubai daugiau [5].

Moksliniai tyrimai parodé, kad darbdaviai turi lemiama
reik§me nustatant nejgaliyjy padétj darbo rinkoje. Jie nu-
sprendzia, kaip skelbti laisvas darbo vietas, kg kviesti | po-
kalbius, kuriuos kandidatus jdarbinti ir kokias darbo, jskai-
tant ir darbo uzmokescio, salygas darbuotojams pasitilyti
[6]. Kiekvienas i§ §iy sprendimy nejgaliesiems gali biiti arba
palankus, arba priesiskas. Nepaisant $iy sprendimy svarbos
visuomenei, stebétinai mazai zZinoma apie tai, kaip ir kodeél
imonés priima skirtingus sprendimus dél negalig turinciy
asmeny [7]. Moksliniai tyrimai rodo pozityvy darbdaviy
pozitirj j zmones su negalia [8, 9]. 2021 metais publikuotas
tyrimas, kurio metu apklausti 1758 darbdaviai, atskleidé, jog
didzioji dalis darbdaviy yra teigiamai nusiteike dél nejgaliy
asmeny jdarbinimo, tac¢iau rezultatai parodé priestaringai,
nes i§ minéty darbdaviy tik 16 proc. buvo jdarbing asmenj,
turintj negalig. Regresiné analizé parodé¢, kad jmonés dy-
dis reikSmingai susijes su pozityvesniu pozitiriu ir didesne
tikimybe jsidarbinti [9]. Nustatyta, kad darbdaviai daznai
iSreiskia rupestj dél nejgaliyjy jdarbinimo islaidy, galimo
patirties ir jgiidziy trikumo darbui atlikti. Didelés jmonés
reciau iSreiSkia rupest] dél sanaudy ir dazniausiai nurodo,
kad vadovams kyla problemy dél vadovavimo nejgaliesiems.
Mazos jmonés dazniau iSreiskia riipestj dél nejgaliyjy veiklos
produktyvumo bei jiems sunkiau uztikrinamy saugiy darbo
salygy [10].

Lietuvoje triksta moksliniy tyrimy, vertinanéiy darbda-
vius skatinan¢ius nejgaliyjy jtraukimo j darbo rinkg veiks-
nius, svarbius tobulinant ar rengiant naujas jdarbinimo
praktikas.

Tyrimo tikslas — jvertinti nejgaliyjy jsidarbinimg Lie-
tuvos jmonése skatinan¢ius veiksnius.

Tyrimo medZiaga ir metodai

Tyrimo imtis. Duomenys $iam tyrimui buvo renkami
2021 mety kovo — balandzio ménesiais. Tyrime buvo pa-
kviestos dalyvauti visos Lietuvoje registruotos jmongs,
kuriose tuo metu dirbo nuo 7 iki 30 darbuotojy. Pirmiau-
sia kvietimai dalyvauti tyrime buvo i$siysti visoms mi-
nétoms jmonéms elektroniniu pastu ir respondentai ga-
l¢jo atsakyti | elektronines anketas jiems patogiu metu.
Veéliau, siekiant padidinti atsakomumo daznj, iSlaikant
sistemingos atsitiktinés imties sudarymo principus, buvo
susisiekiama su kas 50 anketos neuzpildZiusia jmone te-

lefonu ir anketa buvo pildoma tiesioginio interviu biidu.

Tyrimo priemonés. Tyrimo duomenys rinkti anketinés
apklausos biidu. Anketa imoniy atstovai galéjo pildyti sava-
rankiskai arba tiesioginio strukttruoto interviu metu. Nors
deél pakankamai didelés imties uztikrinimo duomeny rinkimo
proceso metu nebuvo jmanoma i§vengti jmoniy, uzpildziu-
siy klausimyna, registravimo, taCiau jmoniy identifikavimo
duomenys kitais tikslais tyrime nebuvo naudojami. Jokie
duomenys, leidziantys tiesiogiai identifikuoti jmoniy dar-
buotojus, nebuvo renkami. [monéms pateikiama klausimyna
sudaré 34 klausimai. Siame straipsnyje nagriné¢jami jmoniy
atsakymai | 9 uzdaro tipo klausimus apie nejgaliyjy jdarbi-
nimo $iose jmonése fakta, negalios jgijimo laika, negalios
kategorija, negalig turinciy darbuotojy lytj, amziy, uzimamy
pareigy kategorija, bendradarbiavimo su nejgaliyjy organiza-
cijomis fakta, pozitrj ] nejgaliyjy jdarbinimo strategijas bei
nejgaliyjy jdarbinima skatinancius veiksnius. Jmoniy klausta
ir apie jose dirbanéiy negalig turin¢iy darbuotojy skaiciy.

Statistiné analize. Atlikta apraSomoji statistiné analizé.
Tyrimo dalyviy pasiskirstymo grupése skirtumams vertinti
naudotas y? testas. Kai bent 20 proc. tikétiny reik§miy buvo
mazesnés uz 5, naudotas Fiserio (Fisher’s) tikslusis testas.
Naudotas statistinio reik§mingumo lygmuo a = 0,05. Sta-
tistiskai reikSmingai besiskirian¢iomis grupémis laikytos
tos, kuriy p <0,05.

Tyrimo rezultatai

I$ Siame tyrime dalyvavusiy 375 jmoniy, nejgaliuosius
buvo jdarbinusios 29 proc. (n=107) jmoniy. Beveik pusé
(45%) 18 jy jdarbino po 1 nejgalyjj, trecdalis (29%) po 2,
penktadalis (18%) idarbino po 3 - 5, kitos (8%) — nuo 6 iki
23 darbuotojy.

Didzioji dalis (83,2%) tyrimo dalyviy teigé turintys ne-
igalyji darbuotoja, kurio negalia buvo jgyta (jgimta) pries ji
idarbinant, kiti (16,8%) atsaké, kad jy jdarbintas darbuotojas
igijo negalig jau po jsidarbinimo. Tarp nejgaliuosius jdar-
binusiy tyrimo dalyviy jmonés, jdarbinusios tik nejgalius
vyrus, sudaré 44,9 proc., tik moteris — 30,8 proc., tiek ne-
igalius vyrus, tieck moteris jdarbino 24,3 proc. misriy jmo-
niy. Dauguma jmoniy nejgaliuosius jdarbino pagalbiniais

1 lentelé. Tyrime dalyvavusiy jimoniy pasiskirstymas pagal negalia
turinciy darbuotojy pareigas (n=107).

Pareigos Imoniy Santykinis daZnis (%)
skaicius (n)

Pagalbinio darbuotojo 46 43,0

Administracines 44 41,1

Gamybines 27 252

Klienty aptarnavimo 24 22,4

Vadovo 20 18,7
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darbuotojais. Maziausiai nejgaliyjy buvo jdarbinti vadovais
(1 lentele).

Didziausia dalis nejgaliuosius jdarbinusiy jmoniy buvo
idarbinusios nematoma negalig turiné¢ius darbuotojus, ma-
ziausia dalis — turin¢ius intelekto bei raidos sutrikimy (2
lentelé). Dauguma (54,2%) imoniy buvo jdarbinusios 30-39
mety nejgaliuosius, 40-49 mety nejgalivosius buvo jdarbi-
nusios 43 proc. jmoniy, 50-59 mety — 29,9 proc., 18-29
mety — 16,8 proc., 0 60 mety ir vyresnius — 8,4 proc. jmoniy.

Neijgaliyjy jdarbinimg skatinantys veiksniai.

Bendradarbiavimg su organizacijomis, skatinan¢iomis
nejgaliyjy jdarbinima, nurodé 6,7 proc. tyrime dalyvavu-
siy jmoniy. Nejgaliuosius jdarbinusios jmonés statistiskai
reikSmingai dazniau nurodé, kad bendradarbiauja su Siomis
organizacijomis (p<0,001) (3 lentelé).

Daugiausiai (2,1%) jmoniy bendradarbiavo su Lietuvos
nejgaliyjy draugija, kiek maziau (1,6%) su Lietuvos aklyjy ir
silpnaregiy sajunga, su Lietuvos zmoniy su negalia sajunga
(1,3%), su Lietuvos nejgaliyjy forumu (0,8%), su Lietuvos
paraplegiky asociacija ir Lietuvos kur¢iyjy draugija (0,5%)
bei su Lietuvos asociacija ,,Gyvastis“ ir Lietuvos sutrikusio
intelekto Zzmoniy globos bendrija ,, Viltis“ (0,3%).

Atsakydami j klausimg ,,Kokios, Jisy nuomone, svar-
biausios jdarbinimo strategijos, kurios biity naudingos
mazinant klititis jdarbinant nejgalyjj asmenj?*, daugiausia
(65,9%) darbdaviy jvardijo darbdaviy mokeséiy mazinima
ir paskatas, pusé (45,9%) nurodé nejgaliyjy organizacijy
pasitelkimg darbinant ar ieSkant naujy darbuotojy, panasi
dalis (45,1%) tyrimo dalyviy nurodé nejgaliyjy praktikos
programas (1 pav.).

2 lentelé. Tyrime dalyvavusiy imoniy pasiskirstymas pagal jdar-
binty nejgaliyjy negalios kategorijas (n=107).

Negalios kategorija Imoniy Santykinis
skaicius (n) daznis (%)
Nematoma negalia 87 81,3
Motoriniy funkcijy sutrikimas 30 28,4
Klausos negalia 24 22,4
Regos negalia 15 14,0
Psichinés-socialinés ligos 12 11,2
Intelekto raidos sutrikimai 4 3,7

Atsakydami | klausima ,,Kokia informacija apie nejga-
livosius Jus jtikinty jdarbinti nejgaly asmen;j?*, didZioji dalis
(61,6%) tyrimo dalyviy nurodé informacija apie patenkina-
mus nejgaliojo darbo rezultatus. Didelé dalis tyrimo daly-
viy pasirinko atsakymo variantus ,,Jmonés produktyvumo
didinimas* bei ,,Kity panaSaus pobiidzio jmoniy teigiama
patirtis“ (atitinkamai 51,2% ir 42,4%). Maziausiai tyrimo
dalyviy (27,5%) pasirinko atsakyma ,,Pateikta statistika ir
tyrimai®. Nustatyta, kad tyrimo dalyviy pasiskirstymas at-
sakant j §j klausimg pagal nejgaliyjy jdarbinimo faktg buvo
panasus (p>0,05) (2 pav.). Be to, tyrimo dalyviai turéjo
galimybe patys jrasyti, kokia informacija jtikinty juos jdar-
binti nejgalyji. Vienas i$ nejgaliuosius jdarbinusiy darbdaviy
teigé, kad patys nejgalieji turéty biiti aktyvesni ir dalyvauti
darbo rinkoje taip pat, kaip ir negalios neturintys asmenys.
Jis nurodé manantis, kad yra skirtingy darbo pozicijy, kur
néra skirtumo, ar darbuotojas yra nejgalus. Darbdavys teigé,
kad nemato prasmés specialiai ieSkoti nejgalaus asmens savo
jmonei, nes tai yra per daug sudétinga ir imlu laiko atzvilgiu.

Diskusija

Remiantis Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos
27 straipsniu, konvencijg ratifikavusios valstybés pripazjsta
nejgaliyjy lygias teises dirbti bei uzsidirbti pragyvenimui
i§ laisvai pasirinkto darbo pasiiilymo darbo rinkoje. Siuo
straipsniu draudziama diskriminacija dél nejgalumo (jdarbi-
nimo salygy, priémimo j darba, darbo i§saugojimo, karjeros
galimybiy ar saugiy ir sveikatai palankiy darbo salygy klau-
simais). Konvencija ratifikavusios Salys jsipareigojo skatinti
nejgaliyjy jdarbinima tiek vieSajame, tiek privaciame sekto-
riuje [11]. Nepaisant vyraujancios politikos, darbdaviai at-
lieka pagrindinj vaidmen;j jdarbinimo procese ir vis dar didelé
dalis darbdaviy nusprendzia nejdarbinti nejgaliyjy [12]. I$
Siame tyrime dalyvavusiy 375 Lietuvoje registruoty privaéiy
jmoniy, nejgaliuosius jdarbino tik 29 proc. jmoniy. Kartais
nejgalieji gali likti nejdarbinti dél Ziniy apie negalig trikumo
ar nesupratimo apie negalig turin¢iy zmoniy poreikius [12].
Tyrimai rodo, jog Zmonés su negalia jdarbinami reciau nei
negalios neturintys asmenys bei dazniau patiria neigiama
darbo patirtj. Nejgalieji linke gauti mazesnj vidutinj darbo
uzmokestj, dazniau sulaukia neigiamo darbdaviy poziiirio
ir patiria mazesnj pasitenkinimg darbu [13]. Nors nustatyta,

3 lentelé. Tyrime dalyvavusiy imoniy pasiskirstymas pagal nejgaliyjy idarbinimo fakta ir bendradarbiavima su orga-

nizacijomis, kurios skatina nejgaliyjy jdarbinima.

Bendradarbiavimas su nejgaliuju IS viso (n=375) Idarbinusios jmonés | Nejdarbinusios | p reik§mé
idarbinima skatinanciomis orga- (n=107) imonés (n=268)

nizacijomis n % n % n %
Bendradarbiauja 25 6,7 17 15,9 8 3,0
Nebendradarbiauja 350 93,3 90 84,1 160 97,0 <0,001
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kad darbdaviai daznai pasisako uz Zzmoniy su
negalia jdarbinima (ypac turéjusiy darbinés
patirties), taciau iSreiskia mazesnj pasitikéjima
nejgaliy darbuotojy veiklos produktyvumu ir
darbo kokybeés uztikrinimu [12]. Siame tyrime
didzioji jmoniy dalis (43,0%) jdarbino nejga-
livosius pagalbiniais darbuotojais, maziau-
sia (18,7%) — vadovais. Daugiausia (81,3%)
imonés buvo jdarbinusios nematomos nega-
lios darbuotojy ir tik maza dalis (3,7%) jmoniy
buvo jdarbinusios intelekto ar raidos sutrikimy
turinCius darbuotojus. Panasius rezultatus rodo
ir kiti moksliniai tyrimai: asmeny, turinéiy in-
telekto raidos sutrikimy, uzimtumo rodikliai
zemi [14]. 2011 metais JAV atliktas tyrimas,
kuriame dalyvavo 320 jmoniy, atskleidé, kad
svarbiausios trys nejgaliyjy jdarbinimo klititis
mazinancios strategijos buvo darbdaviy mokes-
¢iy mazinimas ir paskatos (79,2%), mokymai
apie asmenis su negalia ir darbg su jais (76,9%)
bei nejgaliyjy organizacijy pasitelkimas darbi-
nant ar ieSkant naujy darbuotojy (69,9%) [10].
Misy atliktame tyrime aiSkinantis Lietuvos
darbdaviy svarbiausias jdarbinimo strategijas,
daugiausia respondenty jvardino darbdaviy
mokes¢iy mazinimg ir paskatas (65,9%), ne-
igaliyjy organizacijy pasitelkima darbinant ar
ieskant naujy darbuotojy (45,9%) ir nejgaliyjy
praktikos programa (45,1%). JAV darbdaviy
nuomone, svarbiausia informacija, kuri jtikinty
idarbinti nejgaliuosius, buvo patenkinami ne-
igaliojo darbo rezultatai bei mazas nejgaliojo
nedarbingy dieny skaicius (72,9%). Panasiu
daznumu jvardinta ir kity panaSaus pobtidzio
imoniy teigiama patirtis (71,8%) bei jy imonés
produktyvumo didinimas (69,5%) [10]. Dau-
guma miisy tyrime dalyvavusiy jmoniy jvardijo
informacijg apie patenkinamus nejgaliojo darbo
rezultatus (61,6%), imonés produktyvumo
didinima (51,2%) ir kity panasaus pobudzio
imoniy patirtj (42,4%). Remiantis Jungtiniy
Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos stebése-
nos 2021 mety rodikliais, siekiant darbo rinkos
politikos efektyvumo gerinimo, yra rengiamas
negalig turinCiy asmeny uzimtumo modelis, ku-
ris turéty sudaryti geresnes sglygas uzimtumui
atviroje darbo rinkoje. Siekiama, kad 2030 m.
darbo rinkoje uzimty darbingo amziaus nejga-
liyjy dalis siekty bent 47 procentus [15].
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binant negalig turinc¢ius asmenis

ISvados

1. Tik trec¢dalis tyrime dalyvavusiy Lietuvos imoniy buvo jdarbinu-
sios nejgaliuosius. DidZioji dalis $iy imoniy buvo jdarbinusios nematoma
negalig turincius asmenis, dazniausiai nejgaliesiems skyré pagalbines
pareigas. Tik keletas jmoniy buvo jdarbinusios intelekto bei raidos su-
trikimy turin¢ius asmentis.

2. Dauguma tyrime dalyvavusiy darbdaviy nurodé¢, kad nejgaliyjy
idarbinimo skatinimui padéty darbdaviy mokes¢iy mazinimas ir pas-
katos, bendradarbiavimas su nejgaliyjy organizacijomis bei nejgaliyjy
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praktikos programos. Jdarbinima skatinty informacija apie
patenkinamus nejgaliojo darbo rezultatus, jimonés produk-
tyvumo didinimg bei kity panasaus pobtidzio jmoniy patirtj.
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EMPLOYERS’ATTITUDE TOWARDS PERSONS
WITH DISABILITIES
AND POTENTIALITY TO EMPLOY THEM
A. Sprudzanaité, J. Tylaité, D. Austys

Keywords: disability, attitudes of employers, work, inclusion,
employment barriers.

Summary

Background. Studies show that people with disabilities tend to
be employed less frequently than people without disabilities. Em-
ployers have a main role in enmployment of people with disabili-
ties. Therefore, their attitude and knowledhe about disabled people
is extremely important. The aim of this study - to evaluate factors
promoting employers to employ disabled people.

Methods. The data for this study were collected in March and
April 2021. This study included a systematic random sample of 375
representatives of Lithuanian companies with 7 to 30 employees.
They were interviewed using an original questionnaire about atti-
tude of employers to various factors associated with the employ-
ment of people with disabilities.

Results. One third (29%) of the companies had employees with
disabilities. The largest part of the sample (43.0%) employed di-
sabled employees for the positions of support workers, the smal-
lest part (18.7%) — for leading positions. The majority (81.3%) of
companies employed workers with invisible disabilities, only few
(3.7%) had employees with intellectual disabilities. A small num-
ber (6.7%) of the companies indicated cooperation with organi-
zations promoting the employment of disabled people. Companies
which had disabled employees statistically significantly more often
indicated cooperation with these organizations (p<0.001). In res-
ponse to the question “In your opinion, what are the most impor-
tant employment strategies that would be useful for reduction of
barriers to employ a person with a disability?”, the most employ-
ers indicated tax reductions and incentives for employers, coope-
ration with organisations specialized in hiring employees with di-
sabilities, and an internship program for the disabled (respectively,
65.9%,45.9%, 45.1%). In response to the question “What informa-
tion about disabled people would convince you to hire a disabled
person?”, the majority (61.6%) of the respondents indicated that
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information about the satisfactory work results of a disabled per-
sons would encourage them to hire a person with disability. Also,
a large number of respondents indicated the improvement of the
company’s productivity or the experience in the similar companies
(51.2%; 42.4%, respectively).

Conclusions. Only one third of the Lithuanian companies that
participated in this study had employees with disabilities. The ma-
jority of these companies employed persons with invisible disabili-
ties, mostly for the position of support worker. Only a few compa-
nies had employees with intellectual and developmental disabilities.
Tax reductions, cooperation with organisations specialized in hi-

ring employees with disabilities, internship programs for the disa-
bled, also information about the satisfactory results of the work of
the disabled persons, increasing the company’s productivity and
the experience of other similar companies were indicated as fac-
tors that could encourage employment of people with disabilities
by the most of the companies.
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