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Santrauka

ISpléstinés praktikos slaugytojy dalyvavimas komandi-
niame darbe leidzia racionaliai planuoti darbo krivius,
gerina paslaugy kokybe. Tik gerai motyvuotas ir darbu
patenkintas slaugytojas gali uztikrinti visapusiskai ko-
kybiska slauga.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti i$pléstinés praktikos slau-
gytojy profesing motyvacijg ir pasitenkinimag darbu.
Tyrimo metodika. Atliktas kiekybinis tyrimas, taikant
anoniming anketine apklausa, kuri vyko 2022 m. sau-
sio-kovo ménesiais. Naudotas klausimynas sudarytas 1§
trijy daliy: sociodemografiniai klausimai, standartizuoti
doc. dr. B. Puzinaviciaus (2005) ,,Profesinés veiklos mo-
tyvacijos® bei P. E. Spector (1994) pasitenkinimo darbu
klausimynai. Tyrime dalyvavo 40 Lietuvoje licencijuoty
i$pléstinés praktikos slaugytojy.

Tyrimo rezultatai ir iSvados. ISpléstinés praktikos slaugy-
tojy profesiné motyvacija dazniausiai reiskési profesinio
meistriSkumo (30,8 proc.), maziausiai — darbo socialinio
reik§mingumo motyvais (19,8 proc.). Tai rodo, kad pro-
fesionalumas, profesiné kompetencija ir darbo kokybé
svarbiausi respondenty profesinés motyvacijos veiksniai.
Tiriamieji priestaringai vertino pasitenkinimg darbu. La-
biausiai jie buvo patenkinti paaukstinimo galimybémis,
vadovavimo kokybe, darbo organizavimu, maziausiai
patenkinti — pripazinimu bei darbo uzmokes¢iu. Statis-
tiskai reikSmingai dazniau efektyviis darbo organizavimo
principai lémé aukstesne asmeninio jnaso j darbg moty-
vacija, darbo pobtdis 1émé aukstesnius profesinio meis-
triSkumo motyvus. Komandinio darbo principy jgyven-
dinimas dazniau didino darbo socialinio reikSmingumo
bei asmenybés jsitvirtinimo darbe motyvus. Tai parodo,
kad respondentams labai svarbus socialinis darbo rysys
su bendradarbiais.

Jvadas

I8pléstinés praktikos slaugytojo (IPS) profesija pasaulyje
zinoma keleta deSimtmeciy. Lietuvoje $i specialybé dar labai
nauja, taciau stebimas didéjantis $iy specialisty poreikis.
Irodyta, kad IPS, skirdami daugiau démesio 1étinémis ligo-
mis serganciy pacienty priezitirai, prisideda prie efektyvios
létiniy ligy kontrolés [10]. IPS dalyvavimas komandos darbe
leidzia racionaliai planuoti darbo kriivius, gerina paslaugy
kokybe [7].

Kasmet pasaulyje didéja iSpléstinés praktikos slaugy-
tojy skaicius, taciau didéja ne tik skaicius, bet ir iy speci-
alisty trikumas bei poreikis [7,10]. IPS visame pasaulyje
turi daug profesiniy kompetencijy ir savarankiskai atlieka
daugelj funkcijy: iSraSo vaistus ir (ar) slaugos priemones,
skiria laboratorinius, diagnostinius tyrimus, atlieka sveikatos
vertinima, diferencine ligy diagnostika; priima sprendimus
dél medicininio gydymo reikalingumo, nukreipia sveikatos
priezitiros specialisty konsultacijoms, konsultuoja sergan-
¢iuosius létinémis ligomis, vykdo prevencines sveikatos
programas [12].

Turédami specializuotg aukstajj iSsilavinima ir klini-
kinés praktikos kompetencija, IPS gali patirti profesinés
motyvacijos sumaz¢jima, iSnykimg ar jausti nepasitenkinimg
darbu [9,15]. Pasaulyje atlikti tyrimai rodo, kad IPS profesiné
motyvacija yra labai ribota, kasdien i$pléstinés praktikos
slaugytojai patiria demotyvacija dél dideliy darbo kriviy,
neadekvataus pozitirio j jy profesija, dél to nukendia ir jy
pasitenkinimas darbu [4,12,15].

2018 m. Amerikoje buvo atliktas tyrimas, kurio metu
analizuoti IPS pasitenkinimo darbu veiksniai ir ketinimy
palikti profesijg priezastys. Nustatyta, kad pasitenkinimui
darbu didziausig jtakg daro iSoriniai veiksniai — adminis-
traciné parama ir atlyginimas bei vidiniai veiksniai — sa-
varankiSkumas ir prasmingas darbas [9]. Tyrimai rodo, kad
iSpléstinés praktikos slaugytojy pasitenkinimui darbu ir pro-
fesinei motyvacijai jtakos turi amzius, lytis, iSsilavinimas,
administracijos palaikymas, finansiniai priedai, darbo aplinka
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[1,3,4,15]. Sia tema atlikty tyrimy pasaulyje yra nedaug.
Lietuvoje tyrimy, kurie analizuoty IPS profesinés mo-

tyvacijos ir pasitenkinimo darbu ypatybes, rasti nepavyko.
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti iSpléstinés praktikos slau-

gytojy profesing motyvacijg ir pasitenkinima darbu.

Tyrimo medZiaga ir metodai

Tyrimui atlikti pasirinkta patogioji respondenty atranka,
Census metodas. Atliktas momentinis kiekybinis tyrimas —
elektroniné anoniminé anketiné apklausa. Tyrime dalyvavo
40 respondenty (N=40). Itraukimo kriterijai: slaugytojai,
turintys aktyvia iSpléstinés praktikos slaugos licencijg ir
sutinkantys dalyvauti tyrime.

Buvo siekta apklausti visus Lietuvoje licencijuotus IPS.
Remiantis Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros
veiklai tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos viesai
skelbiamais duomenimis, tyrimo atlikimo metu Lietuvoje
buvo licencijuoti 42 i$pléstinés praktikos slaugytojai: viena
licencija panaikinta, 41 aktyvi. Tyrimo imciai sudaryti buvo
taikytas Census metodas, kai dalyvauti tyrime kvieciami visi
atrankos kriterijus atitinkantys asmenys. Buvo uzpildyta 40
ankety. Respondenty atsako daznis 97,56 procento. Visos
anketos buvo uzpildytos tinkamai.

Klausimyng sudaré trys klausimy dalys: profesinés vei-
klos motyvacijos klausimai, pasitenkinimo darbu klausimai,
sociodemografiniai klausimai.

Profesiniams motyvams istirti naudotas standartizuotas
Profesinés veiklos motyvacijos klausimynas. Klausimy-
nas buvo sudarytas doc. dr. B. Puzinaviciaus Lietuvos karo
akademijoje Humanitariniy moksly katedroje. Si priemoné
skirta nustatyti motyvus, susijusius su asmeniniais lukes-
Ciais, turinciais jtakos profesinés veiklos pasirinkimui. 2005
m. klausimynas buvo viesai publikuotas testy, klausimyny
ir ankety rinkinyje ,,Asmenybés ir grupés psichosocialiné
diagnostika“. Sudarytos keturios motyvacinés grupés, at-
spindincios vidinius profesinés veiklos motyvus: asmeni-
nio jnaso ] darbg motyvai, darbo socialinio reikSmingumo
motyvai, asmenybés jsitvirtinimo darbe motyvai, profesinio
meistriskumo motyvai [13].

Pasitenkinimo darbu analizei iStirti naudotas standar-
tizuotas P. E. Spector pasitenkinimo darbu klausimynas,
1994 m. buvo sukurtas Floridos universitete Psichologi-
jos departamente. Klausimyng sudaro devynios subskalés:
darbo uzmokestis, paaukstinimo galimybés, vadovavimas,
privilegijos ir lengvatos (patogus darbo grafikas, premijos,
darbovietés organizuojama veikla laisvalaikiu ir pan.), pri-
pazinimas (jvertinimas), darbo organizavimas, bendradarbiai
(komandinis darbas), darbo pobitidis, rysiai darbe (komuni-
kacija) [14].

Klausimyno pabaigoje pateikiami klausimai apie respon-

denty demografinius ir socialinius duomenis: lytj, amziy,
Seiming padétj. Respondenty klausiama, kokia jy iSpléstinés
praktikos slaugytojo specializacija, ar jie dirba pagal IPS
licencija, koks jy darbo kriivis, koks grafikas, kokioje darbo-
vietéje (privacioje ar valstybingje), koks yra jy darbo stazas.

Tyrimo etika. Respondentams buvo paaiskintas tyrimo
tikslas, uztikrinta, kad tyrimo metu bus laikomasi konfiden-
cialumo ir anonimiskumo, o gauti duomenys bus naudojami
statistinei analizei ir pateikti tik apibendrinti. Tyrimas atliktas
laikantis bendryjy Helsinkio deklaracijos etikos principy:

1 lentelé. Tiriamyjy socialiniai ir demografiniai duomenys (N=40).
Pastaba: *amzZiaus grupés sudarytos paskirscius grupes pagal vienodg amziaus skai-
ting reiksme.

Sociodemografiniai parametrai | N | Proc.
ISpléstinés praktikos slaugos specializacija

pirminés sveikatos prieziiiros 19 46,3
anestezijos ir intensyviosios terapijos 16 39,0
skubiosios medicinos pagalbos 5 14,6
ISpléstinés praktikos slaugytojo statusas

dirbu iSpléstinés praktikos slaugytoju 14 34,1
nedirbu i$pléstinés praktikos slaugytoju 26 65,9
Darbo kriivis

<1 etatas 4 9,8
1 ctatas 12 31,7
> ] etatas 24 58,5
Darbovieté

valstybiné asmens sveikatos prieziiiros jstaiga | 18 43,9
privati asmens sveikatos prieziliros jstaiga 8 19,5
abu variantai 14 36,6
Darbo grafikas

dirba dienomis 13 34,1
dirba budéjimais 3 7,3
dirba ir dienomis, ir budéjimais 23 56,1
Siuo metu nedirbu 1 2.4
amzius metais, (SN) 34,4 (7,7)

AmZius

24-40 m. 32 80,0
41-55 m. 8 20,0
Lytis

Moteris | 40 | 100,0
Seiminé padétis

nevedgs (netekéjusi)/ iSsiskyres (iSsiskyrusi) 17 43,9
vedes (iStekéjusi) 23 56,1
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autonomiskumo, anonimiskumo, konfidencialumo, nepa-
kenkimo, teisingumo, geravaliskumo, sgziningumo, lais-
vanorisko dalyvavimo. Bioetikos leidimas tyrimui atlikti
nereikalingas, kadangi tyrimo metu nebuvo taikytos jokios

2 lentelé. Bendryjy profesinés veiklos vidiniy motyvy vidurkiy
analizé.

intervencijos, o tyrimas laikomas socialinio pobtdzio.
Statistinei duomeny analizei naudota statistiné programa
SPSS 22.0 for Windows. Pasirinktas statistinio reikSmin-
gumo lygmuo 0=0,05, o gauti skirtumai laikyti statistiskai
reikSmingais, jei p< a (p<0,05). Intervaly skalés kintamie-
siems aprasyti taikomas vidurkis (m) ir vidurkio standar-
tinis nuokrypis (SN) bei 95 proc. pasikliautinas intervalas

1 pav. I8pléstinés praktikos slaugytojy profesinés motyvacijos veiksniy skirstinys

22=2,256; lls=5; p=0,813
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0 |
Asmeninio jnaso |
darba motyvai
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11.5

Asmenybés
isitvirtinimo darbe
motyvai

28.6 269

57.7
357 I

Darbo socialinio Profesinio
reikimingumo motyvai meistriskumo motyvai

mDirba [PS = Nedirba IPS

2 pav. I$pléstinés praktikos slaugytojy profesinés motyvacijos veiksniy pasiskirstymas pagal

IPS darbo statusa
12=17,558; lls=16; p=0,350

Vidiniai motyvai Vidur- | Standartinis | n (PI). Pozymiy rysiams vertinti sudarytos susijusiy pozymiy
kis (t) | nuokrypis lentelés, pozymiy priklausomybei nustatyti skai¢iuotas chi
Asmeninio jnaSo j darbg motyvai| 5,63 1,7 40 kvadrato (%) kriterijus, laisvés laipsniy skaicius (lls). Kai
Asmenybés jsitvirtinimo darbe 9.17 29 40 reik§mingumo lygmuo p<0,05, pozymiy skirtumas tiriamyjy
motyvai ’ ’ grupése laikytas statistiSkai reik§mingas. Rezultatai patei-
Darbo socialinio reikSmingumo | ) o« 33 40 | Kkiami diagramose ir lentelése.
mOtyVél : ’ ’ Tyrimo rezultatai pavaizduoti grafiskai, naudojant MS
me_esmlo meistriskumo mo- 8,18 2.8 40 Excel 2016 kompiutering programa.
tyval
” 25.00% Tyrimo rezultatai
Tiriamyju socialiniai ir de-
12 300%|  mografiniai duomenys. Tyrime
10 2005 dalyvavo 40 IPS, dirbanCiy Lietu-
voje. Daugiausia tyrime dalyvavo
8 2000% | pirminés sveikatos prieziliros
. 15,005 specializacijq turir.lt}./s IPS. Dau-
giau nei du tre¢daliai (65,9 proc.;
4 1o00% | n=26) respondenty nedirbo pagal
5 soo% | Specialybe. ISsami tiriamyjy so-
cialiniy ir demografiniy rodikliy
0 000% | analizé pateikiama 1 lentel¢je.
asneninic jnaso j darbg darbo socialinio asmenybes jsitvirtinimo profesinio mestriskumo . d 1 ik t
maotyvai relkimingumo motyvai darbemotyvai motyvai .Tyr.lme a yvaV(.) tik mo erys,
. . turin¢ios IPS specialybe. Dau-
N DEENIs e SEntykines dainis % . . . . ..
giausia tyrime dalyvavo pirminés

sveikatos priezitiros specializacijg
turin€ios IPS, nedirbancios pagal
IPS specializacijg, esancios 24-40
m. amziaus grupéje, iStekéjusios.
Nustatyta, kad daugiausia dirban-
¢iy IPS dirba didesniu nei letato
kruviu tiek dienomis, tiek budé-
damos naktj.

ISpléstinés praktikos slaugy-
toju profesinés veiklos motyvai.
Vertinant bendruosius profesinés
motyvacijos veiksnius buvo nu-
statyta, kad didziausig reikSme
vidinei IPS profesinei moty-
vacijai sudaro darbo socialinio
reik§mingumo motyvai (t=10,95,
SN=3,3). IPS labai svarbus soci-
alinis darbo pripazinimas, darbo
socialinis pobiidis bei galimybés
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socialiai vykdyti pavestas darbo funkci-
jas. Respondentams svarbu, kad visi ju
darbai biity pastebéti ir jvertinti, kad jy
darbas biity naudingas bei reikalingas
visuomenei. [§sami bendryjy profesinés
veiklos vidiniy motyvy vidurkiy analizé
pateikiama 2 lenteléje.

Profesinés motyvacijos veiksniy anali-
z¢és rezultatai parodé, kad profesinis meis-
triSkumas yra vienas i§ dazniausiy IPS
motyvacijos veiksniy. Profesionalumas,
profesiné kompetencija ir atliekamo darbo
kokybé yra svarbiausi IPS profesinés
motyvacijos veiksniai. Sie zmonés suin-
teresuoti siekti profesinio meistriskumo,
mokytis, tobuléti. Jie nori tapti geriausiais
specialistais, savo srities profesionalais.
Tyrimo metu nustatyta, kad IPS profesiné
motyvacija dazniausiai reiskiasi profesinio
meistriSkumo motyvais (30,8 proc.; n=12).
Maziausiai IPS motyvuoja darbo socialinio
reik§Smingumo motyvai (19,8 proc.; n=8).
I$sami analizé pateikiama 1 pav.

Analizuojant respondenty profesinés
motyvacijos veiksnius pagal jy darbo
statusa, statistiskai reikSmingy skirtumy
nenustatyta. Pastebéta, kad nedirbantiems
IPS, svarbiausias profesinés motyvacijos
veiksnys yra profesinio meistriSkumo as-
pektai (57,7 proc.; n=15) (2 pav.).

Vertinant IPS profesinés motyvacijos
veiksniy pasireiskima pagal specializaci-
jas, statistiskai reikSmingy skirtumy nenu-
statyta (p>0,05). Nustatyta, kad pirminés
sveikatos priezitiros ir skubios medicinos
pagalbos priezitiros IPS labiausiai mo-
tyvuoja darbo socialinio reik§mingumo
motyvai (atitinkamai: 36,8 proc., n=7;
40,0 proc., n=2). Asmeninio jnaso j darbg
motyvai (37,5 proc., n=6) svarbiausi buvo
anestezijos ir intensyvios terapijos IPS
(3 pav.).

IPS profesinei motyvacijai daugiau-
sia reikSmés turi profesinio meistrisSkumo
motyvai. Tai rodo, kad profesionalumas,
profesiné kompetencija ir atliekamo darbo
kokybé yra svarbiausi IPS profesinés mo-
tyvacijos veiksniai. Vidutiniskai didziausig
reik§me vidinei IPS motyvacijai sudaro
darbo socialinio reik§mingumo motyvai.

ISpléstinés praktikos slaugytoju pasitenkinimas darbu. IPS bendras
pasitenkinimas darbu sudaro 128,6423 baly, o tai parodo priestaringa rezul-
tata, kad respondentai nei patenkinti, nei nepatenkinti savo darbu. Maziausia
baly suma, kuria buvo jvertintas pasitenkinimas darbu - 93, o didziausia — 173
balai. Analizuojant IPS pasitenkinimo darbu raiska nustatyta, kad svarbiausi
IPS pasitenkinimo darbu motyvai yra darbo pobitdis (14,3 proc.), kolegialus
bendravimas (14,0 proc.), tinkama vadovavimo kokybé (administracijos dar-
buotojy efektyvus darbas ir darbo organizavimo principai) (13,8 proc.) bei

45
40.0
40 37.5 36.8
35
313
30
263
» 21.1
; 20,0 20,0 20,0
20 18.8
15,8
15 124
10
5
0
Asmeninio jnaso j Asmenybés Darbo socialinio Profesinio
darba motyvai isitvirtinimo darbe reilkdmingumo motyvai meistriskumo motyvai
motyvai
o Pirminés sveikatos prietiiros IPS ® Anestezijos ir intensyvios terapijos IPS
B Skubios medicinos pagalbos IPS

3 pav. I$pléstinés praktikos slaugytojy profesinés motyvacijos veiksniy pasiskirstymas
pagal IPS specializacija

Pastaba. Atsakydami j $j klausimq, respondentai galéjo pasirinkti tik vieng atsakymo variantg.

Darbo uzmokestis [ NNGTGTNGNGNGNGNGEGEGEGE .
I ¢.2°%6
I ©.1%
I .50
I o.7%
I 13.7%
I 13.5%
I 1 .0%
I 14.3%

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% £.0% 10,0% 12,0% 14.0% 16.0%

Privilegijos, lengvatos
Paaunkstinimo galimybés
Darbo organizavimas
Pripazinimas (jvertinimas)
Rysiai darbe (komunikacija)
Vadovavimas

Bendradarbiai

Darbo pobidis

4 pav. ISpléstinés praktikos slaugytojy pasitenkinimo darbu raiska
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3 lentelé. I$pléstinés praktikos slaugytojy pasitenkinimo darbu
vidurkiy analizeé.

Subskalés pavadinimas | Vidurkis (t) | SN£ | PI(95 proc.)
Paaukstinimo galimybés 17,0 3,5 15,9 18,1
Vadovavimas 16,4 2,5 15,6 —17,2
Darbo organizavimas 16,0 3,1 14,7 -16,7
R.}.fsuu darbe (komunika- 15.6 42 | 143-169
cija)

Darbo pobudis 15,4 34 14,3 - 16,5
Privilegijos, lengvatos 14,9 2,8 14,0 - 15,8
Bendradarbiai (komandinis 13.1 41 18- 144
darbas)

Darbo uzmokestis 11,2 2,8 17,3-19,1
Pripazinimas (jvertinimas) 10,4 4,8 8,9-11,9

4 lentelé. ISpléstinés praktikos slaugytojy pasitenkinimo darbu ir sociodemo-

efektyvi komunikacija darbe (13,7 proc.). IPS pasitenkinimo
darbu raiska pateikiama 4 pav.

Nustatyta, kad IPS nei patenkintos, nei nepatenkintos
savo darbu. Labiausiai IPS patenkintos paaukstinimo ga-
limybémis (t=17,0, SN=3,5), vadovavimo kokybe (t=16,4,
SN=2,5) bei darbo organizavimu (t=16,0, SN=3,1). Labiau-
siai IPS nepatenkintos pripazinimu, jvertinimu savo darbe
(t=10,4, SN=4,8) ir darbo uzmokes¢iu (t=11,2, SN=4,8).
I$sami IPS pasitenkinimo darbu veiksniy vidurkiy analizé
pateikiama 3 lenteléje.

Analizuojant IPS pasitenkinimo darbu rysj su sociode-
mografiniais duomenimis, buvo sudaryta 4 lentelé, iSsamiai
atspindinti IPS pasitenkinimo darbu veiksniy ir sociodemo-
grafiniy veiksniy rysj.

Nustatyti silpni statistiskai reiks-
mingi (p<0,05) koreliacijos rySiai tarp
darbo organizavimo, IPS $eiminés padé-

grafiniy veiksniy rysys. tis ir darbo stazo. Tai rodo, jog susituo-
AmZius Seimin¢ padétis | Darbo stazas kus.ios. ir didesnj slaugy.tojo darbo §taiq

Subskalés pavadinimas turin¢ios IPS buvo labiau patenkintos
z® | p | 2z P z() | p darbo organizavimu nei netekéjusios ar

Darbo uzmokestis 0,02 | 0,88 | -0,20 0,20 | -0,06 | 0,69 zemesnj darbo staza turincios IPS. Nu-
Paaukstinimo galimybés -0,10 | 0,52 | -0,24 0,12 0,06 | 0,70 statytas silpnas statistiSkai reik§mingas
Vadovavimas -0,02 | 0,90 | -0,14 0,39 0,19 | 0,24 (p<0,05) koreliacijos rysys tarp respon-
Privilegijos, lengvatos -0,12 | 0,46 | -0,23 0,15 -0,06 | 0,69 denty pasitenkinimo darbo pobiidziu ir
Pripazinimas (jvertinimas) 0,10 | 0,53 | 0,19 0,22 -0,05 | 0,74 amziaus. Vyresni respondentai buvo la-
Darbo organizavimas 0,04 | 0,81 | 0,36 0,03 | -0,27 | 0,04 biau patenkinti darbu, nei jaunesni IPS.
Bendradarbiai (komandinis 020 | 021 | 028 | 004 | -0.14| 038 Silpnas statistiskai reik§mingas rysys
darbas) (p<0,05) nustatytas tarp pasitenkinimo
Darbo pobudis 026 | 004 | 0,16 | 030 | -0,02 | 089 bendradarbiais ir §eiminés padéties. Tai
Rysiai darbe (komunikacija) 0,13 | 0,41 | -0,02 0,91 -0,10 | 0,55 rodo, kad susituokusios IPS dazniau

5 lentelé. ISpléstinés praktikos slaugytojy pasitenkinimo darbu ir profesinés motyvacijos

$853j0Ss.
r - koreliacijos koeficientas; p - reik§mingumo lygmuo

buvo patenkintos bendradarbiais, nei
netekéjusios IPS.
I$pléstinés praktikos slaugytojai

prieStaringai vertina pasitenkinima

Asmeni- | Darbo socia- | Asmenybés | Profesinio darbu. Daugiau nei pusé tiriamuiu nu-
nio jnaso | linio reiks- isitvirti- meistris- e k d & . I?[ Kint 14.]1!
Subskalés pavadinimas i darba mingumo | nimo darbe kumo rode, .a yranet patenxintos, net ne-
motyvai motyvai motyvai motyvai patenkintos savo darbu. Nustatyta, kad
r(p) r(p) r(p) r(p) labiausiai bendrajj pasitenkinima darbu
Darbo uzmokestis 0,28 (0,07) | 0,10(0,52) | 0,01(0,98) | 0,01 (0,08) | 1PS maZina ,‘{el?as{te“klmmas vadovu,
Paaukstinimo galimybés | 0,16 (0,32) | 0,08 (0,60) | -0,09 (0,54) | 0,21 (0,36) |  SPrendZiant iskilusias problemas ir ko-
Vadovavimas 0,29 (0,07) | 0,20(0,22) | -0,22 (043) | 027 (0,10) | Mandinio darbo trikumas.
Privilegijos, lengvatos | 0,06 (0,88) | 0,01 (0.98) | -0,16 (0,30) |-0,12(045)|  1PS profesinés motyvacijos veiks-
Pripazinimas (jvertinimas) | 0,01 (0.99) | 0,21 (0,36) | -0,30 (0,27) | 0,20 (0,24) | Mt $asajos su ju pasitenkinimg darbu
Darbo organizavimas 0,14 (0,65) | 0,16(0,32) | -0,09 (0,89) | 0,10 (0,52) lei‘,“lﬂl‘)‘écmlsfve_‘k_snlals- Siekiant nusta-
— — tyti profesinés motyvacijos sasajas
Bendradarbiai (komandinis
darbas) -0,10(0,53) | -0,28 (0,04) | -0,26 (0,04) | 0,18 (0,26) su pasitenkinimu darbu, buvo atlikta iy
Darbo pobiidis 0.27 (0,10) | 0,18(0.26) | 0,20(0.22) | 0,26 (0,04) |  Veiksniy analizé. ISsamds duomenys pa-
Rysiai darbe (komunika- teikiami 5 lentel¢je.
cija) -0.12(0.45) | 0.18(0,26) | 0.01(0.98) | 0,20 (0.24) Nustatyti silpni, statistiSkai reiks-
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mingi koreliacijos rysiai (p<0,05),
kai patenkinti rysiais su bendra-
darbiais IPS dazniau rinkosi darbo
socialinio reik§mingumo profe-
sinius motyvus bei asmenybés

niau (p<0,05) nedirbantys IPS buvo nepatenkinti vadovavimo kokybe, kuri sumazino
Jju profesinio meistriSkumo motyvus darbe, lyginant su dirbanciais IPS. Statistiskai
reik§mingai dazniau (p<0,05) nedirbantys IPS buvo nepatenkinti privilegijomis ir len-

6 lentelé. ISpléstinés praktikos slaugytojy pasitenkinimo darbu ir profesinés motyvacijos veiksniy

isitvirtinimo darbe profesinius
motyvus. Tai parodo, kad IPS la-

sasajos, priklausomai nuo IPS specializacijos (N=40).
Pastaba. Lenteléje paryskinti duomenys rodo statistinj reikSmingumg.

bai svarbus socialinis darbo rySys | p,citen- _ |Darbo |ASmeny- | Profe-
ir bendravimas su bendradarbiais. | kinimo Asmeni- | i :"fst.!s" stnio ,
Silpnas, statistiSkai reik§mingas | darbu . MO A0 1o reiks- | | Mes X
k Y « . | IPS specializacija i darba| . nimo tris- 1Is
oreliacijos rySys (p<0,05) nusta- | subskalés motyvai mingumo | o | kumo
tytas tarp IPS darbo pobtdzio ir | pavadini- motyvai | otyvai | motyvai P
profesinio meistriSskumo motyvy. | mas
- ; n (proc.)
Taltl?afo‘_io» kgdll.? S labai ?Vk‘%rbL_‘f Darbo uz- | Pirmins sveikatos priezitros [6 3L6) [5(262) [4(2LD [4CLD] .
profesinis tobulejimas, S1eKIs, 1S | mokestis | Anestezijos ir intensyviosios ’
kurio kyla ir darbo pobiidzio ele- terapijos 3(187) |5(31L3) [3(18,7) |5(31.3) (1) "
mentai. Patenkinti darbo pobudziu Skubiosios medicinos pagalbos | 3 (60,0) |1 (20,0) |[1(20,0) [0(0,0) |
IPS dazniau nurodo profesinio  [paauks- | Pirminés sveikatos priezitiros 0(0.0 401D 15063 10
meistriSkumo motyvus, kaip pa- | tinimo 0,0) LD (26,3) (52,6) 0,12
grindinius profesinius motyvus. galimybeés | Anestezijos ir intensyviosios 1
Siekiant nustatyti rySius tarp terapijos SBL3) 10000 19663) |2(124) 0,733
IPS pasitenkinimo darbu ir pro- Skubiosios medicinos pagalbos | 0 (0,0) |2 (40,0) |2 (40,0) |1 (20,0)
fesiniy motyvy, priklausomai nuo | Vadovavi- | Pirminés sveikatos prieziaros |5 (26,2) |3 (16,0) [6(31,6) |5(26,2)
IPS specializacijos, buvo atlikta | mas Anestezijos ir intensyviosios 7439) |20124) |5613) |2(124) 11,13
§iy veiksniy analizé (6 lentelé). terapijos ’ . i |1
Lenteléje pateikty duomeny Skubiosios medicinos pagalbos | 0 (0,0) 0(0,0) 0(0,0) |5 <0,01
analizé parodé, jog statistiskai (100,0)
reikdmingai (p<0,05) daZniau PriYi— Pirminés”sve?ke}tos priei.iﬁr.os 5(26,2) [6(31,6) |0(0,0) 8(42,2) 176
anestezijos ir intensyviosios te- |18, | Anestezijos ir intensyviosios | , 250) 2025 000 | )
ijos IPS b nkinti jstai- | \€"EVatos | terapijos ’ ’ ’ (62.5)
rapyos uvo patenxintl [stat- Skubiosi dici Ibos | 0 (0,0 0(0,0 2 (40,0) |3 (60,0 0415
gos vadowvy veikla, didinancia jy TR (108108 m?k lfmos PAgEa 208 5 (2’6 )2 5 (2,6)2 3 (1 6,0) 5 (31’ 6)
asmeninio jnaso j darbg motyvus, mrlpa?lmr' [TINCS SVCIRATOS PrICZILIOS (26,2) (262) (16,0) 16(31.6) 0,19
lyginant su pirminés sveikatos miin;:)e 2?:;;?05 IFINtensyviosios | oy 18(50,0) |0(0,0) |8(50,0) |1
iezil kubiosi di- —— — 0,666
Eir;izsluzozlfoz 1111>s1 O;Ztsli‘:k; Skubiosios medicinos pagalbos | 0 (0.0) _|0(0,0) |5 (100,0) |0 (0.0)
108 paga’bos 1. A Darbo | Pirminés sveikatos prieziaros |6 (31,6) |5(26.2) |5 (262) |3 (16,0)
reik§mingai dazniau (p<0,05) pir- . P — 3,88
.. . e organiza- | Anestezijos ir intensyviosios 10
mings sveikatos priezitros IPS | ;- terapijos 000,0) 3087 |3(187) (62,5) 2
e . , 0,144
2}11\{0 patenkinti bendrsfia.rb_lal_s’ Skubiosios medicinos pagalbos | 0 (0,0) |3 (60,0) |0 (0,0) |2 (40,0)
t'l .lnanzlalls;_]q aszneny els !S_ltwr; Bendra- | Pirminés sveikatos priezitiros |0 (0,0) |4 (21,1) |10 (52,6) |5 (26,2) 9.93
1NIMO darbe motyvus, lygmant | qarpiai Anestezijos ir intensyviosios K
su anestezijos ir intensyviosios terapijosJ Y 3(18,7) |5(13) [8(50,0) (0(0,0) |2
.. .. .. <0,05
terapijos ar skubiosios medicinos Skubiosios medicinos pagalbos | 0 (0,0) |5 (100,0) |0 (0,0) |0 (0,0)
Pagalbis IPS. Darbo | Pirmines sveikatos priezifros [5(26.2) |8(422) [6G16) [000.0) [,
Siekiant atrasti sgsajas tarp | pobudis | Anesteziios ir i P )
_ ad ' jos ir intensyviosios
IPS pasitenkinimo darbu ir pro- terapijos 0(0,0) [3(187) |8(50,0) |5(31.3) g 275
fesiniy motyvacijos veiksniy, pri- Skubiosios medicinos pagalbos |0 (0,0) |2 (40,0) |3 (60,0) [0(0,0) |
klausomai nuo IPS statuso (IPS | Rysiai Pirminés sveikatos priezitros [6 (31.6) [0(0.0) [8(422) [5262) | .
dirba ar nedirba), buvo atlikta | darbe (ko- Anestezijos ir intensyviosios ’
Siy veiksniy analizé (7 lentel¢). | munika- | terapijos SBL3) 13387 15BL3) 13187 (2) 431
Statisti§kai reik§mingai daz- | cija) Skubiosios medicinos pagalbos | 0 (0,0) |5 (100,0) |0(0,0) [0(0,0) |~
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gvatomis, gaunamomis darbe, taip sumazinant jy asmenybés jsitvirtinimo darbe
motyvus, lyginant su dirbanciais IPS.

Apibendrinant i§pléstinés praktikos slaugytojy pasitenkinimo darbu ir profe-
sinés motyvacijos sasajas, nustatyta, kad statistiskai reikSmingai dazniau efek-
tyvis darbo organizavimo principai 1émé aukstesne IPS asmeninio jnaso j darba
motyvacijg. Komandinio darbo principy jgyvendinimas IPS praktikoje dazniau
padidina darbo socialinio reik§mingumo bei asmenybés jsitvirtinimo darbe mo-
tyvacijos veiksnius.

Rezultaty aptarimas

Sveikatos priezitiros specialisty pasitenkinimas darbu ir profesiné motyvacija
yra vieni svarbiausiy veiksniy, siekiant uztikrinti kokybiskas sveikatos priezitiros
paslaugas, teikiant pacientams kvalifikuota pagalba [11]. IPS kompetencijos ir
darbo organizavimo ypatybés sudaro salygas specialistams vertinti savo darbo
aplinkg labai kritiskai, o jvertinus nuspresti, ar specialistas yra patenkintas darbu,

7 lentelé. ISpléstinés praktikos slaugytojy pasitenkinimo darbu ir profesinés motyvacijos
veiksniy sasajos, priklausomai nuo IPS statuso (N=40).

Lenteléje paryskinti duomenys rodo statistinj reikSmingumg.

. Darbo Asmeny- -
Lo Asmeni- Lo . .. | Profesinio
Pasitenki- . . | socialinio | bés jsi- s ey
. nio jnaso - s meistris- e
nimo darbu . reiks- tvirtinimo
X IPS statusas | idarba . kumo 1Is
subskalés pa- motyvai | Mingumo darbe motyvai
vadinimas Y motyvai | motyvai Y P
n (proc.)
Darbo uzmo- | Dirba IPS | 4(28,6) | 4(28,6) | 6(42,9) | 0(0,0) | 2.22
kestis 2
Nedirba IPS | 6 (23,1) | 9(34,6) 5(19,2) 6(23,1) | 9329
Paaukitinimo | Dirba IPS 0(0,0) | 6(42,9) | 6(42,9) | 2(142) | 234
galimybés . 2
Nedirba IPS | 5(19,2) | 5(19,2) | 16 (61,6) 0(0,0) 0310
Vadovavimas | Dirba IPS 0(0,0) | 2(142) | 6(42,9) | 6(42,9) | 746
2
Nedirba IPS | 0 (0,0) 2(7,7) 8(30,7) | 16(61,6) | ¢.024
Privilegijos, |DirbaIPS | 0(0.0) | 0(0.0) | 9(643) | 5357 | 746
lengvatos . 2
Nedirba IPS | 0 (0,0) 11(42,3) | 15(57,7) 0(0,0) <0,001
Pripazinimas | Dirba IPS 00,00 | 6(429) | 2(142) | 6429 | 195
(ivertinimas) . 2
Nedirba IPS| 1(3,8) 16 (61,6) | 3 (11,5) 6(23,1) | o378
Darbo organi- | Dirba IPS | 2(14,2) | 6(42,9) | 0(0,0) | 6429 | 123
zavimas ] 2
Nedirba IPS | 10 (38,5) | 0(0,0) 5(19.2) | 11(42.3) | (540
Bendradarbiai | Dirba IPS 4(28,6) | 4(28,6) 4 (28,6) 2 (14,2) 5,41
2
Nedirba IPS | 0 (0,0) 11(42,3) | 5(19.2) | 10(38.5) | (g7
Darbo pobiidis | Dirba IPS 00,00 | 2(142) | 6(42,9) | 6(42,9) | 461
2
Nedirba IPS | 15(57,7) | 5(19,2) 0(0,0) 6(23,1) | 0100
Rysiai darbe | Dirba IPS | 2(14,2) | 8(57.4) | 2(142) | 2(142) | 257
(komunika- i 2
cija) Nedirba IPS | 5(19,3) | 7(26,9) 7 (26,9) 7 (26,9) 0,276

turi pakankamai motyvacijos testi pra-
déta veikla, todél, Sio tyrimo tikslas
buvo i$analizuoti IPS profesing moty-
vacijg ir pasitenkinima darbu.

Profesiné motyvacija yra veiks-
nys, stipriai lemiantis sveikatos
priezitiros specialisty motyvacija
dirbti pagal profesija. M. Djukic ir
kt. (2022) atliko tyrima, kurio metu
nustaté, kad pagrindiniai veiksniai,
lemiantys sveikatos prieziliros spe-
cialisty, o ypac¢ IPS profesing mo-
tyvacija, yra asmenybés jtvirtinimo
darbe motyvacijos veiksniai. Tyrimas
parodé, kad 68,7 proc. IPS svarbus
asmeninis tobuléjimas, kompetencijy
kélimas, jsitvirtinimas darbo vietoje.
Lyginant su IPS, dirban¢iais pirmi-
nés sveikatos priezitiros grandyje bei
stacionare, nustatyta, kad stacionare
dirbantys IPS dazniau yra patenkinti
asmeninio jsitvirtinimo darbo rinkoje
motyvacijos veiksniais nei pirminés
sveikatos prieziiros centruose dir-
bantys specialistai [5]. Misy tyrimo
metu nustatyta, kad IPS yra svarbiausi
profesinio meistriSkumo motyvai,
kylantys i§ specialisto profesinés
kompetencijos tobulinimo galimy-
biy, profesinés kompetencijos riby
bei profesinés veiklos apim¢iy. Tai
parodo, kad Lietuvos IPS svarbiausi
motyvacijos darbui veiksniai apima
ne asmeninius interesus, ta¢iau profe-
sin] tobuléjima, siekj teikti kokybis-
kas sveikatos priezitiros paslaugas ir
suteikti pacientams auks¢iausios kva-
lifikacijos sveikatos paslaugas.

D. Gardenier ir kt. (2021) atlike
mokslinj tyrima teigia, kad pasta-
raisiais deSimtmeciais vis daugiau
moksliniy tyrimy tyrinéja sveikatos
prieziliros specialisty pasitenkinimo
darbu veiksnius. Autoriai nurodo,
kad specialistams, ypac IPS, yra la-
bai svarbus pasitenkinimo darbu ir as-
meninio gyvenimo balanso veiksniai.
M. Al-Ruzzieh ir kt. (2022) nurodo,
kad pasitenkinimas darbu sveikatos
prieziiiros specialistams yra vienas i$
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pagrindiniy veiksniy didinti profesing motyvacija, plésti
kompetencijas bei biiti patenkintiems savo darbo ir asmeni-
nio gyvenimo pusiausvyra. Autoriai nurodo, kad kiekvienas
sveikatos priezitiros specialistas gali skirtingai suvokti ir
priimti pasitenkinimo darbu veiksnius ir priezastis, buiti tiek
patenkintas, tiek nepatenkintas darbu ir darbo aplinka. At-
liekant tyrimus labai svarbu nustatyti pagrindinius $altinius
ir priezastis, lemiancias nepasitenkinimg ar pasitenkinima
darbu. Miisy gauti tyrimo rezultatai parodé, kad IPS yra nei
patenkinti, nei nepatenkinti savo darbu. Tyrimas atskleidé,
kad 14,3 proc. IPS buvo patenkinti darbo organizavimo
veiksniais, ta¢iau tik 7,7 proc. IPS buvo patenkinti darbo
uzmokesc¢iu. Tai rodo, kad IPS specialistai Lietuvoje yra la-
biau nepatenkinti nei patenkinti savo darbu ir darbo aplinka,
o labiausiai motyvacijg mazina mazas darbo uzmokestis.

H. Downing (2015) nurodo, kad sveikatos priezitiros
specialisty pasitenkinimui darbu daugiausiai jtakos turi Sie
veiksniai: atlyginimas, vadovavimo politika, socialinis drau-
dimas ir darbo vietos saugumas, darbo sglygos, socialiniai
santykiai, paaukstinimo galimybés, pagarba, organizacijos
dydis ir savgs tobulinimas, pasiekimai ir naudojimasis savo
talentu, profesiné motyvacija darbui. Autorius nurodo, kad
kuo specialisto pasitenkinimas darbu yra didesnis, tuo auks-
tesné jo profesiné motyvacija [6]. Sio tyrimo metu nustatyta,
kad jauciantys aukstus profesinés motyvacijos veiksniy is-
raiSkos procentus, IPS dazniau buvo patenkinti darbo aplin-
kos veiksniais. Nustatyta, kad IPS, turintys auksta asmeni-
nio jsitvirtinimo darbe motyvacijos veiksnj, dazniau buvo
patenkinti organizavimo bei kolegialiSkumo veiksniais, nei
zemesng asmeninio jsitvirtinimo darbe motyvacija turintys
IPS. Turintieji auksta profesinio meistriSkumo motyvacijos
veiksnj IPS daZniau buvo patenkinti darbo organizavimo,
vadovy palaikymo bei administracijos jsitraukimo j problemy
sprendima veiksniais, lyginant su zemesnj profesinio meis-
triSkumo motyvacijos veiksnj turin¢iais IPS. Tai rodo, kad
IPS, turintys aukstesnj profesinés motyvacijos lygj, dazniau
yra patenkinti savo darbu ir darbo aplinka, nei zema profe-
sing motyvacijg jauciantys IPS.

Sis tyrimas yra vienas pirmyjy, kuriuo siekiama i3si-
aiskinti IPS pasitenkinimo darbu ir profesinés motyvacijos
sasajas. Tyrimo metu Lietuvoje buvo parengtas dar tik 41
IPS, todél buvo sickiama apklausti juos visus ir apibrézti
pagrindines jy pasitenkinimo darbu ir profesinés motyvacijos
problemas. Tyrimo metu buvo susidurta su neigiamu ir nu-
sivylusiu IPS poziiiriu apie pasitenkinimg darbu ir profesing
motyvacijg. Dalis respondenty savo pastabose iSsaké jau-
Ciantys litidesj dél to, kad jy, kaip atskiros srities specialisty,
Lietuvoje yra labai nedaug, todél sunkiau gauti palankesnes
darbo salygas, kad biity didesné profesiné motyvacija ar
pasitenkinimas darbu.

ISvados

1. I8pléstinés praktikos slaugytojy profesinei motyvacijai
daugiausiai reik§més turéjo profesinio meistriSkumo moty-
vai, maziausiai - darbo socialinio reik§mingumo motyvai.
Tai rodo, kad profesionalumas, profesiné kompetencija ir
darbo atlikimo kokybé yra svarbiausi IPS profesinés moty-
vacijos veiksniai.

2. I8pléstinés praktikos slaugytojai priestaringai vertino
pasitenkinimg darbu. Daugiau nei pusé tiriamyjy nurodé, kad
jie yra nei patenkinti, nei nepatenkinti savo darbu. Labiausiai
IPS buvo patenkinti paaukstinimo galimybémis, vadovy
veiklos kokybe bei darbo organizavimu jy darbovietéje, o
maziausiai — pripazinimu bei darbo uzmokesciu.

3. Vertinant iSpléstinés praktikos slaugytojy pasiten-
kinimo darbu ir profesinés motyvacijos sasajas, nustatyta,
kad statistiSkai reikSmingai dazniau efektyviis darbo or-
ganizavimo principai bei darbo pobudis lémé aukstesnius
IPS profesinio meistriSkumo motyvus. Komandinio darbo
principy jgyvendinimas praktikoje dazniau padidino darbo
socialinio reik§mingumo bei asmenybés jsitvirtinimo darbe
motyvacijos veiksnius.
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Summary

Analysis of Professional Motivation and Job Satisfaction of
Advanced Practice Nurses The advanced practice nurses in te-
amwork allows for rational planning of workloads and improves
the quality of services. Only a well-motivated and job-satisfied
nurse can provide full-quality nursing care.

The aim: to analyze the professional motivation and job satis-
faction of advanced practice nurses.

Methodology. A quantitative study was conducted using an
anonymous questionnaire survey conducted in 2022 from January
till March. The questionnaire consisted of three parts: sociodemo-
graphic questions, standardized by assoc. prof. B. Puzinavicius’
(2005) “Motivation of Professional Activity” and P. E. Spector
(1994) Job Satisfaction Questionnaires. 40 nurses of advanced
practice licensed in Lithuania were interviewed.

Results and conclusions. For advanced practice nurses’ pro-
fessional motivation was most often expressed through the moti-
ves of professional mastery (30.8 per cent), the least through the
motives of social significance of work (19.8 per cent). This shows
that professionalism, professional competence and quality of work
performance are the most important factors of respondents’ pro-
fessional motivation. Respondents were controversial in their job
satisfaction. They were most satisfied with the opportunities for
promotion, quality of leadership, work organization. The most dis-
satisfied with recognition and low salary. Statistically significantly
more effective principles of work organization led to higher mo-
tivation for personal contribution to work, the nature of work led
to higher motivations for professional mastery. The implementa-
tion of the principles of teamwork more often increased the moti-
ves for the social significance of the work and the establishment of
the personality at work. This shows that social work relations with
co-workers are very important for the respondents.
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