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Santrauka
Naudojant trianguliacinæ tyrimo strategijà buvo 
siekiama atskleisti slaugytojø darbo rinkos tenden-
cijas. Pasitelkus Lietuvos darbo birþos duomenis 
pristatomas slaugytojø, uþsiregistravusiø darbo 
birþose per pastaruosius dvejus metus, dinamið-
kumas bei pateikiamos slaugytojø ásidarbinimo 
galimybës 2011 metams. Remiantis darbo birþos 
duomenimis, galima daryti iðvadà, kad slaugytojø 
pasiûla Lietuvos darbo rinkoje yra stabili, taèiau 
negausi. Slaugytojø paklausà daugelyje mûsø 
ðalies rajonø galima vertinti kaip pakankamà, o tai 
leidþia prognozuoti ðiø specialistø ásidarbinimo 
galimybes.
Sveikatos prieþiûros ástaigø slaugos vadovø (pa-
vaduotojø slaugai) apklausa leido prognozuoti 
bendrosios praktikos slaugytojø bei ávairiø slaugos 
specializacijø poreiká. Ástaigø vadovai, remdamie-
si savo organizacijø strateginës veiklos nuostato-
mis, patirtos ar planuojamos restruktûrizacijos 
padariniais, personalo amþiumi ir kt. faktoriais, 
vertino slaugos specialistø poreiká asmens sveika-
tos prieþiûros ástaigose. Tyrimui atlikti pasirinktose 
Kauno regiono asmens sveikatos prieþiûros ástai-
gose „reprezentantëse“ per artimiausius 5 ir ðiek 
tiek daugiau metø slaugytojø poreikis gali iðaugti 
iki 600. Iðryðkëjo skubios medicinos pagalbos 
specialistø, anestezijos ir intensyvios terapijos bei 
bendruomenës slaugytojø specializacijas turinèiø 
specialistø didþiausias poreikis. Galima daryti 
prielaidà, jog ðá poreiká vertinant ne tik Kauno 
regiono sveikatos prieþiûros ástaigose, o visoje 
Lietuvoje - slaugytojø poreikis iðaugtø kelis ir 
daugiau kartø. Vertinant slaugytojø poreiká pagal 
geografines vietoves iðryðkëjo tam tikri skirtumai. 
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Didþiausias ðiø specialistø poreikis darbo rinkoje 
yra Kauno mieste. Ðiame straipsnyje pateikiamas 
slaugytojø amþiaus charakteristikas tampriai gali-
ma susieti su Lietuvos slaugos specialistø organi-
zacijos (LSSO) turimais faktais - vyresnio amþiaus 
slaugytojos sudaro nemaþà visø slaugytojø dalá.

ÁVADAS
2000 m. kovo mën. Europos Vadovø Taryba Lisa-

bonoje numatë strategijà, siekianèià per deðimt metø 
Europos Sàjungà paversti konkurencingiausia ir dinamið-
kiausia þiniø ekonomika pasaulyje, kurioje ekonominë 
plëtra bûtø suderinta su augimu, socialine sanglauda, 
pagarba aplinkai ir visuotiniu uþimtumu. Uþtikrinti 
darbo jëgos pasiûlos atitiktá paklausai, plëtojant ir didi-
nant investicijas á þmogiðkàjá kapitalà, yra labai svarbûs 
veiksniai siekiant Lisabonos strategijoje numatytø uþ-
imtumo tikslø [4,5]. 

Pokyèiai, vykstantys sveikatos apsaugos sistemoje, 
kuriuos ápareigota vykdyti Sveikatos apsaugos ministerija 
– ástaigø restruktûrizavimas, besikeièiantys finansavimo 
principai ir kitos priemonës turi  átakos medicinos dar-
buotojø profesinei veiklai bei jø poreikiui. Tai ilgalaikis 
procesas, reikalaujantis naujausiø moksliðkai pagristø 
þiniø bei nuolatinio stebëjimo, duomenø kaupimo [7].

Taèiau kol kas ES ðalyse iðlieka skirtingi sveikatos 
prieþiûros specialistø statistiniai rodikliai. ES ðalyse 
bendras gydytojø skaièius, tenkantis 100 000 gyventojø, 
siekia 341 (Lietuvoje 366). Toliausiai nuo ðio vidurkio 
nutolusi Graikija, kurioje 100 000 gyventojø tenka 538 
gydytojai, ir Rumunija, kurioje ðiø specialistø, tenkanèiø 
tokiam gyventojø skaièiui, yra beveik 3 kartus maþiau. 
Lietuvoje gydytojø skaièiaus dinamika nuo 1996 iki 2006 
metø nebuvo ryðki. Per ðá laikotarpá gydytojø sumaþëjo 
tik 2,9 %. Bendras slaugytojø skaièiaus vidurkis ES ða-
lyse siekia 722. Turimø slaugytojø skaièiumi iðsiskiria 
tik dvi ðalys – Airija (100 000 gyventojø tenka 1543 
slaugytojos) ir Graikija 100 000 gyventojø tenka 327 
slaugytojos). PSO pateikiamoje ataskaitoje matyti ypaè 
didelë slaugytojø skaièiaus dinamika Lietuvoje nuo 1996 
iki 2006 metø. Per ðá laikotarpá Lietuvoje slaugytojø su-
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maþëjo 21,9 %. Bendras slaugytojø, tenkanèiø 100 000 
gyventojø, skaièius maþai kuo skiriasi nuo bendrojo ES 
ðaliø slaugytojø skaièiaus vidurkio, nes siekia 726 [2]. 
Nors ir kasmet Lietuvoje pastebimas asmens sveikatos 
prieþiûros ástaigose dirbanèiø slaugos specialistø skaièius 
maþëjimas, taèiau ðiai dienai jis realiai atitinka bendrà ES 
ðaliø vidurká. Todël dràsiai galima prognozuoti, jog toks 
slaugytojø skaièius mûsø ðalyje ir iðliks ateityje.

Valstybës sëkmë tiesiogiai yra susijusi su daugybe 
ekonominiø, socialiniø, politiniø veiksniø. Lietuvoje 
neseniai prasidëjæ regionø politikos formavimo procesai 
kelia naujus iððûkius ir aukðtojo mokslo institucijoms, 
skatinant jas ne tik rengti aukðtos kvalifikacijos spe-
cialistus, bet ir planuoti rengiamø specialistø skaièiø, 
atitinkantá darbo rinkos poreikius. Globalizuojant þiniø 
ekonomikà, aukðtojo mokslo institucijos tampa pagrindi-
niu þiniø, inovacijø, tyrimø ðaltiniu, todël ðios institucijos 
gali tiesiogiai veikti regiono ekonomikà [1]. Aukðtosios 
mokyklos, norëdamos iðlikti konkurencingos, privalo 
stebëti darbo rinkos kaitos tendencijas ir aktyviai reaguoti 
á pokyèius. Valstybinës ðvietimo strategijos 2003–2012 
metø nuostatuose konstatuojama, kad bûtina sustiprinti 
aukðtøjø mokyklø atsakomybæ uþ studijø kokybæ, glaudø 
ryðá su darbo rinka, stiprinti visuomenës átakà ðvietimo 
sistemai [9]. 

Kol kas mûsø ðalyje stokojama tyrimø, kuriø pagrindu 
bûtø vieðai publikuojami statistiniai faktai apie slaugos 
specialistø tendencijas darbo rinkoje. Lietuvos darbo 
birþa prie Socialinës apsaugos ir darbo ministerijos kiek-
vienà mënesá (pagal apskritis) pateikia uþsiregistravusiø 
slaugos specialistø rodiklius, kurie leidþia prognozuoti 
ðiø specialistø pasiûlà, nors poreikis pateikiamas tik 
vieneriø metø laikotarpiui. Taèiau maþai vykdoma 
tyrimø, kuriuose bûtø vertinamas slaugytojø (turinèiø 
ávairias specializacijas) poreikis keleriems ir daugiau 
metø á prieká. 2008 metais Kauno kolegijos Sveikatos 
prieþiûros fakultete buvo pradëtas vykdyti slaugos 
specialistø poreikio tyrimas, kuris leido ávertinti ðiø 
specialistø poreiká sveikatos prieþiûros ástaigø slaugos 
vadovø (pavaduotojø slaugai) poþiûriu [6]. Pasirinkta 
tyrimo strategija apklausti vadovus pasitvirtino, nes jie, 
komunikuodami su padaliniø slaugos administratoriais, 
personalo skyriaus specialistais pateikia iðsamià infor-
macijà, susijusià su slaugytojø poreikiu, taip pat leidþia 
numatyti specializacijø poreiká. Po trejø metø pakartoto 
slaugytojø poreikio tyrimo rezultatai, kurie buvo gauti 
analizuojant ne tik anksèiau dalyvavusiø, bet ir naujai 
á tyrimà átrauktø sveikatos prieþiûros ástaigø slaugytojø 
poreikio rezultatus, pateikiami ðiame straipsnyje. 

Kadangi tyrimas buvo atliekamas 35 Kauno regiono 

asmens sveikatos prieþiûros ástaigose, todël gauti tyrimo 
duomenys atspindi toli graþu ne visà Kauno regionà. 
Todël norint preliminariai suþinoti, koks slaugos spe-
cialistø poreikis ðiame regione ar Lietuvoje – straipsnyje 
pristatomus kiekybinius rodiklius galima bûtø padidinti 
kelis kartus.

Tyrimo tikslas – ávertinti slaugytojø darbo rinkos 
tendencijas kiekybiniu poþiûriu.

Tyrimo metodai: ES statistiniø rodikliø analizë; darbo 
birþos duomenø analizë; sveikatos prieþiûros ástaigø 
slaugos vadovø apklausa raðtu, naudojant uþdaro tipo 
klausimynà; statistinë duomenø analizë (naudojant 
statistiná duomenø analizës paketà SPSS 17) ir EXCEL 
(2007) programinæ árangà. 

Slaugytojø rinkos tendencijoms atskleisti buvo pasi-
rinkta trianguliacinë tyrimo strategija. Buvo analizuojami 
Lietuvos darbo birþos prie Socialinës apsaugos ir darbo 
ministerijos pateikti slaugytojø pasiûlos bei ásidarbinimo 
galimybiø barometro rodikliai (pagal visas apskritis). 

Sveikatos prieþiûros ástaigø slaugos vadovø apklausa 
leido prognozuoti bendrosios praktikos slaugytojø bei 
ávairios slaugos specializacijos poreiká. Ástaigø vadovai, 
remdamiesi savo organizacijø strateginës veiklos nuo-
statomis, ávykusios ar planuojamos restruktûrizacijos 
padariniais, personalo amþiumi ir kt. faktoriais, vertino 
slaugos specialistø poreiká. Verta paþymëti, kad tyrimui 
atlikti buvo pasirinktos 35 ástaigos „reprezentantës“, 
priklausanèios Kauno regionui. Ðiame tyrime dalyvavo 
visos didþiosios Kauno miesto PSP (5) bei kitø rajonø 
didþiosios PSPC ástaigos (3), taip pat buvo panaudoti 
keliø maþesniø PSPC (ðeimos klinikø) apklausos duo-
menys (3). Tyrime taip pat dalyvavo 12 ligoniniø - ið 
kuriø 11 teikia antrines ir viena tretines sveikatos prie-
þiûros paslaugas. Vertinant skubios medicinos pagalbos 
specialistø poreiká svarbu buvo átraukti kuo daugiau 
ástaigø, teikianèiø tokio pobûdþio paslaugas (anksèiau 
vadintas greitosios medicinos pagalbos tarnybas). Tyrime 
dalyvavo 10 skubios medicinos pagalbos paslaugas tei-
kianèiø ástaigø. Siekiant atspindëti kuo ávairesná sveikatos 
prieþiûros ástaigø pobûdá tyrime dalyvavo ir 2 slaugos ir 
palaikomojo gydymo ástaigos. 

Tyrimas buvo atliekamas Alytaus, Marijampolës, 
Prienø, Jurbarko, Raseiniø, Kazlø Rûdos, Kalvarijos, 
Këdainiø, Vilkaviðkio, Ðakiø, Lazdijø rajonø bei Kauno 
miesto ir Kauno rajono asmens sveikatos prieþiûros 
ástaigose. 

REZULTATAI IR JØ APTARIMAS
Slaugytojø poreikio prognozë Lietuvos teritoriniø 

darbo birþø duomenimis. Kiekvienais metais Lietuvos 
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darbo birþa pateikia ávairiø specialistø/darbininkø 
ásidarbinimo prognostinius vertinimus vieneriø metø 
laikotarpiu (1 lentelë).

Slaugytojø galimybiø ásidarbinimo barometras 2011 
metams rodo, jog ðiø specialistø ásidarbinimo galimybës 
daugelyje Lietuvos vietoviø yra palankios (1 lentelë). 
Didþiausia slaugytojø paklausa iðsiskiria Ðiauliø apskritis, 
maþiausia – Alytaus ir Tauragës apskritys. Visose likusio-
se Lietuvos geografiniuose rajonuose vyrauja vidutinës 
slaugytojø ásidarbinimo galimybës.

Slaugytojø pasiûlos ir paklausos analizei atlikti buvo 
pasirinkti 2009 - 2011 metø Lietuvos darbo birþos 
duomenys. Nuo 2009 metø sausio mën. iki 2011 metø 
kovo mën. Lietuvos teritorinëse darbo birþose, kaip 
kvalifikuoti specialistai ir absolventai, uþsiregistravo 191 
slaugytojai. Skirtingus laikotarpius atspindintys duome-
nys parodo slaugytojø darbo rinkos bendras tendencijas 
(2 lentelë). 

2 lentelëje pateikiama slaugytojø, uþsiregistravusiø 

apskrièiø darbo birþose 2009-2011 m., dinamika [3]. 
Didþiausia slaugytojø pasiûla matyti 2011metø vasario 
mënesá ir bûtent tø apskrièiø (rajonø) darbo birþose, 
kuriuose yra ásikûrusios aukðtosios slaugos specialistus 
rengianèios ástaigos. 2011 metø vasario mënesá didþiau-
sia slaugytojø pasiûla buvo Panevëþio (uþsiregistravo 
19), Ðiauliø (uþsiregistravo 11) apskrièiø darbo birþose. 
Praëjus tam tikram laikotarpiui skaièiai keitësi ir 2011 
metø kovo mënesá slaugytojø, uþsiregistravusiø terito-
rinëse darbo birþose, sumaþëjo. Prisimenant tai, kad 
studentai kolegijines slaugos studijas áprastai baigia 
vasario mën., todël ðiø specialistø darbo paieðka vasario 
mën. áprastas dalykas. Paskutinio laikotarpio (2011 kovo 
mën.) duomenys rodo, kad slaugytojø, uþsiregistravusiø 
darbo birþose, skaièius praktiðkai siekia 1, o kai kur ir 
0. Taigi remiantis teritoriniø darbo birþø duomenimis 
galime teigti, jog slaugytojø pasiûla nëra didelë. Vasa-
rio mënesá iðaugantis ir praëjus mënesiui sumaþëjantis 
slaugytojø, ieðkanèiø darbo, skaièius, rodo absolventø, 
baigusiø slaugos studijas, gan sëkmingà integracijà á 
darbo rinkà.

Slaugytojø poreikio prognozë sveikatos prieþiûros 
ástaigø slaugos vadovø apklausos duomenimis. Slaugos 
vadovø apklausa parodë, kad gydymo ástaigose „repre-
zentantëse“ penkiø ir daugiau metø laikotarpiu slaugos 
specialistø paklausa þenkliai augs (1 pav.). Apklausoje 
dalyvavusiø vadovø nuomone, vien ðiais metais jie á 
savo sveikatos prieþiûros ástaigas preliminariai ádarbintø 
76 slaugytojus. Dvejø – trejø metø laikotarpiu slaugos 
specialistø poreikis gali net padvigubëti. Slaugos va-
dovø prognoziniu vertinimu ketveriø – penkeriø metø 
laikotarpiu ðiø specialistø reikës dar daugiau (net 194). 
Penkeriø metø laikotarpiu slaugytojø poreikis augs 
taip pat tendencingai. Galima daryti prielaidà, jog ðá 
poreiká vertinant ne tik Kauno regiono sveikatos prie-
þiûros ástaigose „reprezentantëse“, o visose ástaigose ar 
Lietuvoje - slaugytojø poreikis iðaugtø kelis ir daugiau 
kartø. Hipotetiðkai galima sakyti, kad slaugytojø porei-
kis Lietuvoje per penkerius ðiek tiek daugiau metø gali 

1 lentelë. Slaugytojø galimybiø ásidarbinimo barometras 2011 
metams (Lietuvos darbo birþos duomenimis, 2011).

2 lentelë. Slaugytojø, uþsiregistravusiø Lietuvos darbo birþose, dinamika 2009-2011 metais (Lietuvos darbo birþos duome-
nimis, 2011).
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siekti 2000-2500.
Iðsamesnë slaugytojø poreikio, pagal konkreèias 

specializacijas, prognozë pateikiama 2 pav. 
Sveikatos prieþiûros ástaigø slaugos vadovø apklausa 

parodë, kad bendrosios praktikos slaugytojø poreikis per 
artimiausius metus yra didþiausias. Tyrime dalyvavusio-
se ástaigose ðiø specialistø paklausa jau vieneriø metø 
laikotarpiu siekia 37. Bendrosios slaugos kvalifikacijà 
turinèiø specialistø poreikis per artimiausius 5 metus 
tendencingai didës. Ástaigose „reprezentantëse“ tokiø 
specialistø poreikis siekia 329. Skubios medicinos pa-
galbos specialistø poreikis neatsitiktinai siejasi su Svei-
katos apsaugos ministerijos patvirtintais normatyviniais 
dokumentais, apibrëþianèiais ðiø specialistø veiklà (MN: 
142). Remiantis tyrime dalyvavusiø skubios medicinos 
pagalbos ástaigø vadovø nuomone, vieneriø metø lai-
kotarpiu tokiø specialistø reikës 8, taèiau kasmet ðiø 
specialistø poreikis didës. Per artimiausius 5 ir daugiau 
metø papildomai planuojama ádarbinti 127 skubios 

medicinos pagalbos specialistus. Gan tolygiai pasiskirsto 
psichinës sveikatos (49), bendruomenës (56) anestezijos 
ir intensyviosios terapijos (44) specializacijas turinèiø 
slaugytojø poreikis. Operacinës slaugytojø poreikis iðliks 
stabilus, taèiau ðiek tiek maþesnis lyginant su kitomis 
specializacijomis (2 pav.).

Slaugytojø pasiskirstymas pagal sveikatos prieþiûros 
ástaigas pateikiamas 3 pav. 

Kadangi tyrime dalyvavo tik ástaigos „reprezentan-
tës“, teikianèias pirminës, antrinës ir tretinës sveikatos 
prieþiûros paslaugas, todël kategoriðkai daryti iðva-
das, koks labai tikslus slaugytojø skaièius Kauno re-
gione, bûtø nekorektiðka. Taèiau 35 ávairaus profilio 
ástaigø vadovø manymu, per ateinaèius penkerius ir 
ðiek tiek daugiau metø ðiuose ástaigose galëtø bûti 
ádarbinti 642 slaugytojai. Didþiausias slaugytojø po-
reikis (403) matomas ástaigose, teikianèiose antrines bei 
tretines asmens sveikatos prieþiûros paslaugas (3 pav.). 

Detalesnio argumentavimo reikalauja skubios pagal-

1 pav. Bendros slaugytojø poreikio tendencijos slaugos va-
dovø poþiûriu. 

2 pav. Bendrosios praktikos slaugytojø ir slaugytojø, turinèiø 
ávairias specializacijas, poreikis. 

3 pav. Slaugos specialistø poreikis pagal sveikatos prieþiû-
ros ástaigø tipus. 

4 pav. Slaugytojø pasiskirstymas pagal amþiaus grupes (skai-
èiais).

Per
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bos ástaigose dirbanèiø specialistø prognostinis vertini-
mas. Tyrimas buvo vykdomas 10 ávairiø rajonø skubios 
pagalbos ástaigose, kuriose ið viso dirba 266 skubios 
pagalbos specialistai. Ateityje planuojam ádarbinti dar 
124 specialistus. Skubios pagalbos ástaigø vadovø pro-
gnostinis vertinimas leidþia manyti, kad minëtø specia-
listø ateityje tikrai reikës.

Iðkalbingai atrodo ir slaugytojø, dirbanèiø PSPC, 
prognostinis vertinimas. Remiantis 11 PSP paslaugas 
teikianèiø ástaigø vadovø nuomone, per artimiausius 
metus ðiose ástaigose bus reikalingi 112 bendruome-
nës slaugytojai. Verta paþymëti tai, kad tyrimui atlikti 
pasirinktose ástaigose dirba 616 slaugytojai, o ástaigø 
vadovø ávardintas 112 slaugytojø poreikis taip pat rodo 
ðiø specialistø perspektyvà darbo rinkoje.

Vertinant slaugytojø poreiká pagal geografines vie-
toves iðryðkëjo dideli skirtumai. Didþiausias ðiø spe-
cialistø poreikis yra Kauno mieste. Ðio miesto sveikatos 
prieþiûros ástaigose per 5 ir ðiek tiek daugiau metø 
planuojama ádarbinti 510 slaugytojø. Lyginant su kitø 
rajonø sveikatos prieþiûros ástaigomis tai sudaro 79% 
prognozuojamo slaugytojø poreikio. Prognostiðkai ga-
lima teigti, jog 347 slaugos specialistai bûtø reikalingi 
darbui ligoninëse, 103 pirminës sveikatos prieþiûros ir 
60 skubios pagalbos ástaigose. 

Sociodemografiniai duomenys gali bûti reikðmingi 
vertinant slaugytojø pasiskirstymà pagal amþiaus grupes 
(4,5 pav.). 

Tyrimui pasirinktose 35 sveikatos prieþiûros ástaigose 
didþiausià slaugos personalo dalá sudaro slaugytojai 
iki 45 (49,3%) ir slaugytojai nuo 45-60 metø amþiaus 
(42,8%). Ðio tyrimo metu buvo siekiama ávertinti ben-
dras slaugytojø amþiaus tendencijas, parodanèias, kokia 
dalis jau yra pensinio amþiaus bei kokia dalis greitai bus 
priskiriama ðiai grupei. 35 ástaigose „reprezentantëse“ 
slaugytojø, kuriø amþius siekia 60-65 metus, yra 263, 

per 65 metø amþiaus tokiø specialistø yra 127. Taèiau 
galima daryti prielaidà, kad slaugytojø, kuriø amþius 
siekia 60 ir daugiau metø, yra kur kas daugiau nei 390, 
kadangi tyrimo rezultatai atspindi tik ástaigø „repre-
zentanèiø“ duomenis. Jei ðá skaièiø padaugintumëme 
ið realaus slaugytojø, dirbanèiø ðiose tirtose rajonuose 
skaièiaus, preliminariai jis bûtø dvigubai didesnis, kas 
leidþia prognozuoti naujø slaugos specialistø paklausà 
sveikatos prieþiûros ástaigose. 

Ðiame straipsnyje pateikiamas slaugytojø amþiaus 
charakteristikas glaudþiai galima susieti su Lietuvos 
slaugos specialistø organizacijos (LSSO) turimais faktais. 
LSSO duomenimis, 40-55 metø darbuotojos sudaro 80 
proc. visø slaugytojø. Tai ypaè svarbu, nes mûsø visuo-
menë sensta, didþiàjà jos dalá sudaro ir sudarys vyresnio 
amþiaus þmonës, kuriems daþniau prireikia sveikatos 
prieþiûros paslaugø [8]. Atkreipiant dëmesá á tai, kad 
nemaþa dalis slaugytojø jau dabar yra pensinio amþiaus, 
didþiàjà darbuotojø dalá sudaro slaugytojai per 45 metus, 
jau netolimoje ateityje galima prognozuoti ðiø specialistø 
stygiø mûsø ðalies sveikatos prieþiûros ástaigose.

Darbuotojø kaitos vertinimas ádarbinimo ir atleidimo 
poþiûriu gan objektyvus slaugytojø paklausos darbo 
rinkoje vertinimo kriterijus (6 pav.).

2006 bei 2007 metais ðiek tiek daugiau buvo atleista  
nei ádarbinta slaugos specialistø. Situacija pasikeitë 2008 
metais, kuomet darbuotojø ádarbinimas buvo didesnis 
nei atleidimas (254 ádarbinta, 226 atleista). Atleidimo 
kreivë þenkliai ðoktelëjo nuo 2009 metø, kuri iðsilaikë 
ir 2010 metais. Taèiau iðsamiau panagrinëjus „ðoktelë-
jusio“ slaugytojø atleidimo prieþastis paaiðkëjo, jog tai 
nebuvo darbuotojø etatø maþinimas, susijæs su ástaigø 
ar jos padaliniø restruktûrizacija. Pasak ástaigø vadovø, 
darbuotojø atleidimas didþia dalimi susijæs su slaugytojø 
pensiniu amþiumi, ðiek tiek maþiau - su iðvykimu dirbti á 
uþsiená. Apibendrinant galima teigti, jog slaugytojø kaita 
neatsiejama nuo sociodemografiniø veiksniø. Tyrimo 
pagrindu galime teigti, jog pastarojo meto sveikatos 

5 pav. Slaugytojø pasiskirstymas pagal amþiaus grupes (pro-
centais). 6 pav. Slaugos specialistø kaitos vertinimas.

Atleista

Per
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prieþiûros ástaigø optimizavimas neuþkerta kelio naujø 
slaugos specialistø integracijai á darbo rinkà (6 pav.).

IÐVADOS
1. Remiantis Lietuvos darbo birþos duomenimis gali-

ma daryti iðvadà, kad slaugytojø pasiûla Lietuvos darbo 
rinkoje yra stabili, taèiau nedidelë. Slaugytojø galimybiø 
ásidarbinimo barometras 2011 metams rodo, jog ðiø 
specialistø ásidarbinimo galimybës daugelyje Lietuvos 
vietoviø yra palankios. Slaugytojø paklausà daugelyje 
mûsø ðalies rajonø galima vertinti kaip pakankamà, 
kas leidþia prognozuoti ðiø specialistø ásidarbinimo 
galimybes. 

2. Nuo 2009 metø sausio mën. iki 2011 metø 
kovo mën. Lietuvos teritorinëse darbo birþose (kaip 
kvalifikuoti specialistai ir absolventai) uþsiregistravo 
191 slaugytojai. 2011 kovo mën. duomenys rodo, kad 
slaugytojø, uþsiregistravusiø darbo birþose, skaièius 
praktiðkai siekia 1, o kai kur ir 0. Vasario mënesá iðau-
gantis ir praëjus mënesiui maþëjantis ieðkanèiø darbo 
slaugytojø skaièius rodo absolventø, baigusiø slaugos 
studijas, gan sëkmingà integracijà á darbo rinkà. Tyrimui 
atlikti pasirinktose Kauno regiono asmens sveikatos prie-
þiûros ástaigose „reprezentantëse“ per artimiausius 5 ir 
ðiek tiek daugiau metø slaugytojø poreikis gali iðaugti 
iki 600. Galima daryti prielaidà, jog ðá poreiká vertinant 
ne tik Kauno regiono sveikatos prieþiûros ástaigose, o 
visoje Lietuvoje – ðis skaièius iðaugtø kelis ir daugiau 
kartø. Bendrosios praktikos slaugytojø poreikis per 
artimiausius metus yra didþiausias. Iðryðkëjo skubios 
medicinos pagalbos specialistø, anestezijos ir intensy-
viosios terapijos, operacinës, bendruomenës, psichinës 
sveikatos specializacijas turinèiø specialistø poreikis. 
Vertinant slaugytojø poreiká pagal geografines vietoves 
iðryðkëjo dideli skirtumai. Kauno mieste yra didþiausias 
ðiø specialistø poreikis darbo rinkoje. 

3. Slaugytojø amþiaus charakteristikas glaudþiai ga-
lima susieti su Lietuvos slaugos specialistø organizacijos 
(LSSO) turimais faktais - vyresnio amþiaus slaugytojos 
sudaro nemaþà visø slaugytojø dalá.
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THE TRENDS OF NURSES JOB MARKET BY QUANTITATIVELY 
APPROACH

Viktorija Piðèalkienë, Vilma Rastenienë, Dalë Smaidþiûnienë, 
Edita Balaðova

Summary
Key words: Europian Union, labour exchange, job market, general 

nursing specialists, anaesthesia and intensive care specialists, com-
munity nursing specialists, mental nursing specialists, operating theatre 
nursing specialists, emergency medical service specialists.

The aim of this research was to reveal the tendencies of labour 
exchange of nurses using triangulation  strategy of the research. The dy-
namism and opportunities of job for the nurses in 2011 are introduced 
in this article according the data of Lithuanian labour exchange. It is 
possible to draw a conclusion that according the data of Lithuanian 
labour exchange the offer of the nurses is stable, but small. The offer of 
the nurses in many districts of Lithuania may be evaluated as sufficient 
and it lets to prognosticate the opportunities of the placements.

The survey of the directors of health care institutions (substitutes 
resf oponsible for nursing) revealed the prognosis of the need of spe-
cializations  of general nursing and other specializations. The directors 
of the institutions referenced with attitudes of the strategy proceedings, 
effects of experienced or  restucturizations, age of a staff and other 
factors. The need of nursing specialists also have been evaluated in 
different health care institutions. The need of the nurses may reach 
600 during 5 years or even few years later in representative health 
care institutions in Kaunas region. Also the huge need of emergency 
medical specialists, operating theatre nursing specialists have been 
revealed. It is possible to draw an assumption that evaluating this need 
not only in Kaunas region, but in the whole Lithuania, the need would 
be increased few or more times. There were revealed huge differences 
between different places of Lithuania. The biggest need of nursing 
specialists in labour exchange has been revealed in Kaunas city. Age 
characteristics mentioned in this article are closely connected with 
the data of Lithuanian organization of nursing specialists. According 
to the data of this organization, the older nurses make a big part of 
all the nurses.
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